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" GAPITULO 1

¢ Justificacion de la pedagogia del oprimido.

La contradiccion opresores-oprimidos, su supe-
racion.

La situacion concreta de opresion y los opre-
sores.

La situacion concreta de opresion y los opri-

- midos.

“Nadie libera a nadie, ni nadie se libera solo. Los

 hombres se liberan en comunion.
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La violencia de los opresores, deshumanizandolos
‘también, no instaura otra vocacién, aquella de ser
“menos. Como distorsidn del ser mads, el ser menos con-
duce a los oprimidos, tarde o temprano, a luchar
_contra quien los minimizo. Lucha que sélo tiene sen-
‘tido cuando los oprimidos, en la basqueda por la
_recuperacion de su humanidad, que deviene una for-
'ma de crearla, no se sienten idealistamente opreso-
.res de los opresores, ni se transforman, de hecho, en
- opresores de los opresores sino en restauradores de
-la humanidad de ambos. Ahi radica la gran tarea

Comprobar esta preocupacion implica reconocer |
deshumanizacién no sélo como viabilidad ontoldgic
sino como realidad historica. Es también y quiz
bdsicamente, que a partir de esta comprobacion dol
rosa, los hombres se preguntan sobre la otra viab
lidad — la de su humanizacion. Ambas, en la ra
de su inconclusidn, se inscriben en un permanen
movimiento de busqueda. Humanizacidn y deshum
nizacién, dentro de la historia, en un contexto rei
concreto, objetivo, son wo&‘cw:mmamm de los hombr
como seres inconclusos y conscientes de su inco
clusion.

Sin embargo, si ambas son posibilidades, nos p
rece que solo la primera responde a lo que denom.
namos “vocacién de los hombres”. Vocacién negad
mas afirmada también en la propia negacién. Voc
ci6n negada en la injusticia, en-la explotacién, ¢
la opresion, en la violencia de los opresores. >w§=
da en el ansia de libertad, de justicia, de lucha
los oprimidos por la recuperacién de su humanid
despojada.

La deshumanizacidén, que no se verifica solo
aquellos que fueron despojados de su humanidad 1
no también, aunque de manera diferente, en los q
a ellos despojan, es distorsién de la vocacién de s
MAs. Es distorsion posible en la historia pero no
vocacién histdrica®

‘si mismos y liberar a los omwmmogm Estos, que opri-
men, explotan y violentan en razdén de su poder, no
pueden tener en dicho poder la fuerza de la libera-
cién de fos oprimidos ni de s{ mismos. Sélo el poder
que renace de la debilidad de los oprimidos sera lo
suficientemente fuerte para liberar a ambos. Es por
esto por lo que el poder de los opresores, cuando pre-
tende suavizarse ante la debilidad de los oprimidos, no
‘s6lo se expresa, casi siempre, en una falsa generosidad,
sino que jamds la sobrepasa. Los opresores, falsamente
-generosos, tienen necesidad de que la situacién de
_injusticia permanezca a fin de que su “generosidad”
_continte teniendo la posibilidad de realizarse. El "or-
den” social injusto es la fuente generadora, per-
‘manente, de esta “generosidad” que se nutre de la
-muerte, del desaliento y de la miseria.

De ahi la desesperaciéon de esta generosidad ante
“cualquier amenaza gue atente contra su fuente. Ja-
‘mas puede entender este tipo de “generosidad” que
la verdadera generosidad radica en la lucha por la

de lo que resulta, por un lado, la desaparicién de la rigid
en las relaciones profesor-alumno y, por otro, la insércion
éstas en la realidad; al proponer la transformacion de
realidad misma para que Jas universidades puedan renovan
al rechazar viejas érdenes e instituciones establecidas, buscanl
la afirmacién de los hombres como sujetos de decisién, toi
estos movimientos reflejan ¢l sentido mds antropolégico q la 2firmacién de Jos hombres como personas, como “seres para
antropocéntrico de nuestia €poca. s{” no tendrian significacién alguna. Esta solamente es posible

* En verdad, si admitiéramos que la deshumanizacién es o porque la deshumanizacién, aunque sea un heche concreto
cacién histérica de los hombres, nada nos quedarfa por hax en la historia, no es, sin embargo, un destino dado, sino resul-
sino adoptar una actitud cnica o de total desesperc. La lud “tado de un orden injusto que genera la violencia de los opre-
por la liberacién, por el trabajo libre, por la desalienacién, m wres ¥ consecuentemente el ser menos.

82 33
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Al lacer esta afirmacién, no gueremos decir que
los oprimidos, en este caso, no se sepan oprimido;
Su conocimiento de si mismos, como oprimidos, si.
embargo, se encuentra ﬁn&.:zwnmao por su m:wﬁﬁ,maﬁ..
en la realidad opresora. “Reconocerse’, en antago.
nismo al opresor, en aquella forma, no significa ai

luchar por la superacion de la contradiccion. De a

esta casi aberracién: uno de los polos de la conui’
diccidn pretende, en ver de la liberacion, la E%,m_.

tificacién con su contrario.

En este caso, el “hombre nuevo” para los omm_w.
midos no es el hombre que debe nacer con la supe
racion de la contradiccion, con la transformacién d.
la antigua situacidn, concretamente opresora, que v

de su lugar a una nueva, la de la liberacién. Pa

ellos, el hombre nuevo son ellos mismos, transfo
mandose en opresores de otros. Su visién del hombr

nuevo es una vision individualista, Su adherencia
Opresor Nno ies 10%9:5 la conciencia de si como pe
sonas, ni su conciencia como clase oprimida.

En un caso especilico, quieren la reforma agr
ria, no para liberarse, sino para poscer tierras y, ¢
éstas, transformarse en propietarios o, en forma m
precisa, €n patrones de nuevos empleados.

Son raros los casos de campesinos que, al ser “pr

movidos” a capataces, no se transformen en opres -
res, mas rudos con sus antiguos cOmMpaneros que ¢

mismo patrén. Podria decirse —y con razon- q

esto se debe al hecho de que la situaciéon concret;
vigente, de opresién, no fue transformada. Y que, ¢

esta hipdtesis, el capatag, a fin de asegurar su mu:m_‘_...

to, debe encarnar, con mas dureza atn, la dure
del patrén. Tal afirmacién no niega la nuestra —la
que, en estas circunstancias, los oprimidos tienen
¢l opresor su testimonio de “hombre’.

Incluso las revoluciones, que transforman la sitw

cién concreta de opresion en una nueva €n que
liheracion se instaura como proceso, enfrentan e

36

maunifestacion de la conciencia oprimida. Muchos de
los oprimidos que, directa o indirectamente, partici-
paron de la revolucién, marcados por los viejos mitos
de la estructura anterior, pretenden hacer de la revolu-
cion su revolucién privada. Perdura en ellos, en cierta
minera, la sombra testimonial del antiguo opresor.
Este continta siendo su testimonio de “humanidad”.

El "miedo a la libertad”,* del cual se hacen obje-
to los oprimidos, miedo a la libertad que tanto vmmam
conducirlos a pretender ser opresores también, cuan-
to puede mantenerlos atados al status del oprimi-
do, es otro aspecto gue merece igualmente nuestra
reflexion,

Uno de los elementos badsicos en la mediacién opre-
sores-oprimidos es la preseripeidn. Toda prescripeidn
es Ja imposicién de la optidn“de una conciencia a
otra. De ahi el sentido alienante de las prescripciones
que transforman a la conciencia receptora en lo que
hemos denominado como conciencia que “aloja”
la conciencia opresora. Por esto, el comportamiento
de los oprimidos es un comportamiento prescrito.
Se conforma en base a pautas ajenas a ellos, las pau-

tas de los opresores.

Los oprimidos, que introyectando la “sombra” de
los opresores siguen sus pautas, temen a la libertad,
en la medida en que ésta, implicando la expulsién
de la “sombra”, exigiria de ellos que "llenaran” el

- "vacio” dejado por la expulsién con “contenide”

diferente: el de su autonomia. El de su responsa-

bilidad, sin Ja cual no serian libres. La libertad, que

es una conquista y no una donacién, exige una bus-
queda permanente. Busqueda que soélo existe en el
acto responsable de quien la lleva a cabo. Nadie tiene
libertad pava ser libre, sino que al no ser libre

Y Este miedo a la libertad también se instaura en los opre-
sores, pevo, como s obvio, de manera diferente. En los opri-
midos el miedo a Ja libertad es el micdo de asumirla. En
jos opresoves, es el miedo de perder iz “libertad” de oprimir.

37
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tuacion concreta de opresion, de la cual el falso suje

rs

to, el falso “ser para si”, es el opresor, no significa
aun haber logrado la liberacion. Como contradiccién
del opresor, que en eilos tiene su verdad, como sefa-|
lara Hegel, solamente superan la contradiccién en
que se encuentran cuando el hecho de reconocerse:
como oprimidos los compromete en la lucha por I

berarse.’
No basta saberse N una relacién dialéctica con ¢l

Opresor -su contrario antagéonico-- descubriendo, por
ejemplo, que sin ellos le opresor no existiria (Hegel)

para estar de hecho liberados.

Es preciso, recalquémoslo, que se entreguen a la

praxis liberadora.

Lo mismo se puede decir o afirmar en relacion con’ .
el opresor, considerado individualmente, como perse
na. Descubrirse en la posicion del opresor aunque,
ello signifique sufrimiento no equivale atn a solida
rizarse con los oprimidos. Solidarizarse con éstos &
algo mds que prestar asistencia 2 30 o a 100, mante
niéndolos atados a la misma posicion de dependencia .
Solidarizarse no es tener conciencia de que explotay
“racionalizar” su culpa paternalistamente. La solida -
ridad, que exige de quien se solidariza que Hasuma”)

la situacion de aquel con quien se solidarizé, es uni; . . ;
.- cubren el mundo de la opresion y perciben los mitos

Si lo que caracteriza a los oprimidos, como eont que lo alimentan) de transformacion de la situacién

ciencia servil’, en relacién con la conciencia del s

fior, es hacerse “‘objeto”, es sransformarse, como senak s -
. momentos del ensayo, que al presentar esta exigen-

actitud radical.

Hegel, en “conciencia para otro’,° la verdadera so

s Discutiendo las relaciones entre la conciencia independientt
v la servil, dice Hegeh “la verdad de la conciencia indepen
diente es por lo tanio la conciencia servil”s La jfenomenologi
del espiriiu, ¥FCE, p. 119,

s “Una es la conciencia independiente que tiene por eseri:

cia €l ser para si, otra la conciencia dependiente cuya esendiy

es la vida o el ser para otro. La primerz cs el sefor, n s E modificacién de las estructuras.

gunda el siervo™ Hegel, op. cit., p. iz
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daridad con ellos estd en luchar con ellos para la
transformacién de la realidad objetiva que los hace
“ser para otro’.

El opresor s6lo se solidariza con los oprimidos cuan-
do su gesto deja de ser un gesto ingenuo y sentimen-
tal de cardcter individual,y pasa a ser un acto de
amor hacia aquéllos; cuando, para ¢l, los oprimidos
dejan de ser una designacién abstracta y devienen

- hombres concretos, despojados y en una situacion de

injusticia: despojados de su palabra, y por esto com-
prados en su trabajo, lo que significa la venta de la
persona misma. S6lo en la plenitud de este acto de
amar, en su dar vida, en su praxis, se constituye
la solidaridad verdadera.

Decir que los hombres son personas, y como per-
sonas son libres, y no hacer nada para lograr con-
cretamente que esta afirmacién sea objetiva, es una
farsa.

Del mismo modo que en una situacién concreta
—la de la opresion-- se instaura la contradiccidén opre-

“soroprimidos, la superacién de esta contradiccién

s6lo puede verificarse objetivamente.

De ahi esta exigencia radical {tanto para el opre-
sor que se descubre como tal, como para los oprimidos
que, reconociéndose como contradiccién de aquél, des-

concreta que genera la opresion.
Nos parece muy claro, no sélo aqui sino en otros

¢ia radical —la de la transformacion objetiva de la

- situacidn opresora— combatiendo un inmovilismo sub-
- jetivista que transformase el tener conciencia de la
_opresién en una especie de espera paciente del dia

en que ésta desapareceria por si misma, no estamos
negando el papel de la subjetividad en la lucha por

‘No s¢ puede pensar en objetividad sin subjetivi-
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Es por esto por lo que insercion critica y accién yi

verdadero.

Este es el caso de un “reconocimiento’” de carictel
puramente subjetivista, que es ante todo el resuitads

de la arbitrariedad del subjetivista, el cual, huyen

do de la realidad objetiva, crea una falsa realidad’
en si mismo. Y no es posible transformar la real:

dad concreta en la realidad imaginaria.

Es lo que ocurre, igualmente, cuando la modific
cién de la realidad objetiva hiere los intereses indi
viduales o de clase de quien hace el reconocimienie;

£n el primer caso, no se verifica insercién critic:
en la realidad, ya que ésta es ficticia, y tampoco e
el segundo, ya que la insercion contradiria los inte,

reses de clase del reconocedor.

La tendencia de éste es, entonces, comportarse "'new -

réticamente”. El hecho existe, mas cuanto de €l 1e - Tere 2 su relacién con los datos objetivos que le

sulte puede serle adverso.

De ahi que sea necesario, en una indiscutible “racie’

nalizacién”, no necesariamente negarlo sino visuali
zarto en forma diferente. La “racionalizacion”, com
un mecanismo de defensa, termina por identificary
con el subjetivismo.

Al no negar el hecho, sino distorsionar sus verdal
des, la racionalizacién “quita” las bases objetivas del

mismo. El hecho deja de ser €l concretamente,
pasa a ser un mito creado para la defensa de la clas
de quien hace el reconocimiento, que asi se torna u

reconocimiento falso. Asi, una vez mas, es imposibk

. e ) . " do, mis que un mero hacer, es un 1 . de-
la “insercién critica”. Esta solo se hace posible en Iy do, mas que un © ’ quehacer vale

dialecticidad objetividad-subjetividad.

He aqui una de las razones de la prohibicidn, de

las dificultades —como veremos en el ulumo capitule . . vionales, Paris, 1965, p. 62.
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-~ de este ensayo— para que las masas populares lleguen
son la misma cosa. Es por esto también por lo qut - s insertarse criticamente en la realidad.
el mero reconocimiento de una realidad que no cony.
duzca a esta insercién critica —la cual ya es accién-
no conduce a ninguna transformacién de la realidal

objetiva, precisamente porque no es reconocimients

Es que el opresor sabe muy bien que esta “insercion
critica” de las masas oprimidas, en la realidad opre-
sora, en nada puede interesarle. Lo que si le interesa
es' la permanencia de ellas en su estado de inmersion,
en el cual, de modo general, se encuentran impo-
tentes frente a la realidad opresora, como situacion
limite que aparece como intransponible.

Fs interesante observar la advertencia que hace Lu-
kics® al partido revolucionario sobre que “.. lebe,
para emplear las palabras de Marx, explicar a las
masas su propia accién, no sélo con el fin de asegurar
la continuidad de las experiencias revolucionarias del
proletariado, sino también de activar conscientemente
el desarrollo posterior de estas experiencias’.

Al afirmar esta necesidad, Lukide indudablemente
plantea la cuestion de la “insercidn critica’” a que nos
referiamos.
~ “Explicar a las masas su propia accién” es aclarar
e iluminar la accion, por un lado, en lo que se re-

provocan y, por otro, en lo que dice respecto a las
finalidades de la propia accion.

Cuanto mas descubren, las masas populares, la rea-
lidad objetiva y desafiadora sobre la cual debe incidiy
su accién transformadora, tanto mids se “insertan’ en
ella criticamente.

De este modo, estarin activando “‘conscientemente
el desarrollo posterior” de sus experiencias.

En un pensar dialéctico, accion y mundo, mundo
y 4ccidn se encuentran €n una intima relacion de so-
lidaridad. Aun mds, la accién solo es humana cuan-

cir, cuando no se dicotomiza de la reflexion. Esta ul-

* Georg Lukdcs, Lénine, .en Etudes ¢t Docimenlation In-
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En cualquiera de estos mormentos, sera siempre :

la accion profunda a través de la cual se enfrentard
culturalmente, la cultura de la dominacién.®' En e

primer momento, mediante ¢l cambio de percepcion:
del mundo opresor por parte de los oprimidos y, en
el segundo, por la expulsion de los mitos creados v
desarrollados en la estructura opresora, que se man
tienen como aspectos miticos, en la nueva estructun:

que surge de la transformacién revolucionaria,

En el primer momento, el de la pedagogia dé ;
oprimido, objeto de analisis de este capitulo, nos en
frentamos al muw.ogmam de la conciencia oprimida c¢}
mo al de la conciencia opresora —el de los hombres:
opresores y de los hombres oprimidos en una situa;
cién concreta de opresién. Frente al problema de su
comportamiento, de su visién del mundo, de su ética
Frente a la dualidad e los oprimidos. Y debemos -
encararlos asi, como seres duales, contradictorios, dii’
vididos. La situacion de opresion, de violencia en que,
¢stos se “‘conforman”, en la cual “realizan” su exisy

tencia, los constituye en esta dualidad.
Toda situacidén en que, en las relaciones objetivas

entre A y B, A explote a B, A obstaculice a B en
su busqueda de afirmacién como persona, como st
jeto, es opresora. Tal situacién, al implicar Ia obs

truccién de esta busqueda es, en si misma, violenta
Es una violencia al margen de que muchas vece

aparece azucarada por la falsa generosidad a que noi -
referiamos con anterioridad, ya que hiere la vocacids,
ontolégica € historica de los hombres: la de ser misi.

Una vez establecida la relaciéon opresora, estd ins .“”_....
taurada la violencia. De ahi que ésta, en la historiat’ siempre los oprimidos, los que desaman. Son siem-
jamds haya sido iniciada por los oprimidos. ¢Como::
podrian los oprimidos iniciar la violencia, si ellos son %

el resultado de una violencia? ;Cémo podrian ser los. violencia de los opresores.

&

" Nos parece que éste es el aspecto fundamental de la “rep

volucién cultural”.

48

promotorss de algo que al instaurarse objetivamente
ios constituye?

No existirfan oprimidos si no existiera una relacién
de violencia que los conforme como violentados, en
una ‘situacion objetiva de opresion.

Son los que oprimen, quienes instauran la violen-
cla; aquellos que explotan, los que no reconocen en
los otros y no los oprimidos, los explotados, los que
no son reconocidos como otre por quienes los oprimen.

Quienes instauran el terror no son los débiles, no
son aquellos que a €l se encuentran sometidos sino
los violentos, quienes, con su poder, crean la situa-
¢ién concreta en la que se generan los “abandonados

- de la vida”, los desharrapados del mundo.

Quien instaura la tirania no son los tiranizados, sino
los tiranos.

Quien instaura el odio no son los odiados sino los
que odian primero.

Quien instaura la negacidon de los hombres no son
aquellos que fueron despojados de su humanidad
sino aquellos que se la negaron, negando también
la suya.

Quien instaura la fuerza no son los que enflaque-
cieron bajo la robustez de los fuertes sino los fuertes
que los debilitaron.

Sin embargo, para los opresores, en la hipocresia
de su falsa “generosidad”, son siempre los oprimi-
dos —a los que, obviamente, jamads dominan como
tales sino, conforme se sitiien, interna o externaren-
te, denominan “esa gente” o '‘esa masa ciega y envi-
diosa”, o “salvajes”, o “nativos” o “subversivos’'—, son

pre ellos los “violentos”, los "barbaros”, los “mal-
vados”, los “feroces’”, cuando reaccionan contra la

En verdad, por paradéjico que pueda parecer, es
en la respuesta de los oprimidos a la violencia de los
opresores cdonde encontraremos el gesto de amor.
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Se sentirdn en la nueva situacién como oprimidos, ya

que si antes podian comer, vestirse, calzarse, educar
se, pasear, escuchar a Beethoven, mientras milione
no comian, no se calzaban, no se vestfan, no estui
diaban ni tampoco paseaban, y mucho menos podiar.
escuchar a Beethoven, cualquier restriccidn a todo:
esto, en nombre del derecho de todos, les parece um

profunda violencia a su derecho de vivir. Derechd

que, en la situacién anterior, no respetaban en los
millones de personas que sufrian y morian de ham

bre, de dolor, de tristeza, de desesperanza.

sélo ellos. Los otros son “objetos, cosas”. Para ellos;
solamente hay un dérecho, su derecho a vivir en paz

frente al derecho de sobrevivir que tal vez ni siquien:;:

reconocen, sino solamente admiten a los oprimidos

Y esto, porque, en ultima instancia, es preciso que -
wom o.mﬁnmmom existan para que ellos existan y seanl
| todo a su poder de compra. De ahi su concepcidén es-
> trictamente materialista de la existencia. El dinero
- €5, para ellos, la medida de todas las cosas. Y el lucro,
su objetivo principal.

"‘generosos”.
Esta manera de proceder asi, este modo de com:
prender al mundo y los hombres (que necesariaments

los lleva a. reaccionar contra la instalacion de un.
poder nuevo).se explica, como ya sefialamos, en l
- maximo radica en el tener mds y cada vez mds, a costa,
inclusive del hecho del tener menos o simplemente
“no lener nada de los oprimidos. Ser, para ellos, es
‘equivalente a fener y tener como clase poseedora.

experiencia en que se constituyen como clase domi
nadora.

Ciertamente, una vez instaurada una situacién de.
violencia, de opresién, ella genera toda una forma.
de ser y de comportarse de los que se encuentran en
. como-usufructuarios, no pueden percibir que si tener
e condicién para ser, ésta es una condicién necesaria
dos en esta situacién, reflejan la opresién que los:

vueltos en ella. En los opresores y en los oprimidos.
En unos y en otros, ya que, concretamente empapa

marca.
En el analisis de la situacion concreta, existencial,

nacimiento en un acto de violencia que es instaw

el von:u..

Esta violencia, entendida como un proceso, pasi

52

i

-~ de una generacion de opresores a otra, y ésta se va

haciendo heredera de ella y formandose en su clima
general. Clima que crea en el opresor una conciencia
fuertemente posesiva. Posesiva del mundo y de los
hombres. La conciencia opresora no se puede enten-
der, ast, al margen de esta posesién, directa, concreta

y material del mundo 'y de los hombres. De elld, con-

Cone

“siderada como una conciencia :mnﬁwm:m Fromm diria

que, sin esta posesion, “perderia el contacto con el
mundo”. 13

De ahi que la conciencia opresora tienda a trans-

Es que, para los opresores, la persona humana son : formar en objeto de su dominio todo aquello que le
& cercano. La tierra, los bienes, la produccién, la
- reacién de los hombres, los hombres mismos, el tiem-
“po en que se encuentran los hombres, todo se reduce

 a objetos de su dominio.

En esta ansia irrefrenable de posesién, desarro-
llan en si la conviccién de que les es posible reducir

Es por esto por lo que, para los opresores, el valor

En la situacién opresora en que se encuentran,

a todos los hombres. No pueden percibir que, en la

bisqueda egoista del tener como clase que tiene, se
~ ahogan en la posesién y ya no son. Ya no pueden ser.
de la opresién, no podemos dejar de sorprender su:

Por esto mismo, como ya sefialamos, su genero-

- sidad es falsa.
rado, repetimos, por aquellos que tienen en sus manos,’

# Frich Fromm, E! corazén del hombre, Breviarios, Fondo de

_Cultwra Economica, México, 1967, p. 41.
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De este modo, estin siempre cofriendo el riesgo|
de caer en otro tipo de generosidad tan funesto comel

aquel que criticamos en los dominadores.

Se comportan, asi, como mimm no cree en el pue

blo, aunque a él hablen. Y creer en el wcmzo es L
condicién previa, Hnm;mmmmmgm a todo cambio revo .
lucionario. Un revolucionario se reconoce mas por sut:
creencia en el pueblo que lo compromete que por

mil acciones llevadas a cabo sin éL

mente su accidn. Fsa adhesidn es de tal forma ra

dical que no permite comportamientos ambiguos dej
- gica y no un trazo esencial de la forma de ser del

quien la asume.

Verificar esta adhesién y considerarse propietariol
del saber revolucionaric que debe, de esta maners ) ‘
ser donado o impuesto al pueblo, es mantenerse como! del destino, del sino o del hado —potencias inamo-

~ vibles— o0 2 una visién distorsionada de Dios. Dentro

era con anterioridad.

Decirse comprometido con la liberacién y no se
- conciencia oprimida, sobre todo la campesina, casi
- inmersa en la naturaleza,’” encuentra, en el sufri-
~ miento, producto de la explotacién de que es objeto,
~ la voluntad de Dios, como si El fuese el creador de
: * este_'desorden organizado”.

tendiendo imponer su status, es mantener la nostali:

capaz de comulgar con el pueblo, a quien continu:
considerando ahsolutamente ignorante, es un doloroso
equivoco.

Aproximarse a €l y sentir, a cada paso, en cads
i duda, en cada expresién, una especie de temor, pre

- gia de su origen.

estaban siendo.

Seri en su convivencia con los oprimidos, sabién
dose uno de ellos —sélo que con un nivel diferente:

56

de percepcion de la realidad— como podran com-

. prender las formas de ser y de comportarse de los
© oprimidos, que reflejan en diversos momentos la es-

Si esta generosidad no se nutre, como en el cax| (ructura de la dominacion.

de los opresores, del orden injusto que es necesario}
mantener para justificar su existencia; si realmentef

Una de éstas, a la cual ya nos referimos rapi-

~damente, es 1z dualidad existencial de los ovﬁaaom

quieren transformarla, creen, por su deformacién, quel que, “alpjando” al opresor cuya “sombra” introyec-

deben ser ellos los realizadores de la transformacion |
. que, casi siempre, en cuanto no llegan a localizar al

tan, son ellos y al mismo tiempo son el otro. De ahi

opresor concretamente, asi como en cuanto no llegan

11

‘a ser “conciencia para si”, asumen actitudes fatalis-

tas frente a la situacién mosﬂmﬁm de opresién en que

-5 encuentran.’®

A veces, este fatalismo, a través de un analisis su-

Es indispensable que, aquellos que se comprome perficial, da la impresiéon de docilidad, como algo

ten auténticamente con el pueblo, revisen constante:

propio de un supuesto- cardcter nacional, lo que es
un engafio. Este fatalismo, manifestado como docili-
dad, es producto de una situacién histérica y sociold-
pueblo.

Casi siempre este fatalismo estd referido al poder

del mundo mdégico o mitico en que se encuentra la

Dada la inmersién en que se encuentran los opri-

" midos no alcanzan a ver, claramente, el “orden” que

De ahi que este paso deba tener el sentido pro __
fundo del renacer. Quienes lo realizan deben asumir’
una nueva forma de estar siendo; ya no pueden acl
tuar como actuaban, ya no pueden permanecer como;

% "El campesino, que es un dependiente, comienza a tener
inimo para supcrar su dependencia cuando se da cuenta de

" ella. Antes «de cesto. obedece al patrén y dice casi siempre: jQué
¢ puedo hacer, s1osov campesine?”  (Palabras de un campesine
dwunle una entrevista con el autor)

" Véuse Candido Mendes, Memento dos vives — A esquerda
catilica no Brasil, Tempo Brasileiro, Rio, 1966.
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fuimos, ‘borrachos’, ni perezosos. Eramos explotados,

II

eso si”, concluyo enfdticamente.

En tanto se mantiene nitida su ambigiiedad, o}
oww_:ﬁaow dificilmente luchan y ni siquiera confian;
en si mismos. Tienen una creencia difusa, mégica, ex|
la invulnerabilidad del opresor.?* En su poder, del}

cual siempre da testimonio. In el campo, sobre todo,
se observa la fuerza magica del poder del sefior.™

Es necesario que empiecen a ver ejemplos de I

vulnerabilidad del opresor para que se vaya operan

do en si mismos la conviccién opuesta a la anteriori

Vientras esto no se verifica, continuaran abatidos,
miedosos, aplasticos.®

Hasta el momento en que los oprimidos no tof

man conciencia de las razones de su estacdo de opre

sion, “aceptan” fatalistamente su explotacion. M

atin, probablemente asuman posiciones mui:,my,m_m
Eam; cn relacidn a la necesidad de su propia luchs

por la conquista de la libertad y de su afirmaciin:

en ¢l mundo.

Poco a poco fa tendencia es la de asumir formasy
de accion rebelde. En un quebacer liberador, no stj

puede perder de vista esta forma de ser de los opri
midos, ni olvidar este momento de despertar.
Dentro de_esta vision inauténtica de si y del mun

do los oprimidos se sienten como si fueran un “ob}

@ “El campesing ticne v micde casi instintivo al patron”
(Entrevista con un campesino.}

* Reciententente, en un pais latineamericano, segun el o
LImonio (ue nos fue dado por un socidlogo amigo, un grup

de campesinos, armados, se apoderd de un latifundio. Por me
tivos de orden mictico s¢ punsd en mantener al propietanig
como rehén. Sin embargo, ningun campesino consiguid custo-b
diarto. Su sola presencia los asustaba, Fosiblemente tambilsg
1a accién misma de luchar contra ¢l patén les provocaba seng

timiento de culpa.
En verdad, el patrén cstaha “cddentro” de ellos. .

® En este sentido, véase Régis Debrav. La revolucidn en b

revolucion, Punto Final, Santiago de Chile, 1968,

60

jeto” poseido por el opresor. En tanto para éste, en
su afdn de poseer, como va afirmamos, ser es tener
cast siempre a costa de los que no tienen, para los
oprimidos, en un momento de su experiencia exis-
tencial, ser ni siquiera es parecerse al opresor, sino
estar bajo ¢l Equivale a depender. De ahi que los
campesinos sean dependientes emocionales.*®

Es este caracter de dependencia emocional y total
de los oprimidos-el que puede llevarlos a las mani-
festaciones m:m.mwoaa denomina necrdfilas. De des-
truccién de la vida. De la suya o la del otro, tam-
bién oprimido.

S6lo cuando los oprimidos descubren nitidamente
al opresor, y se comprometen en la lucha organizada
por su liberacion, empiezan a creer en si mismos,
superando asi su complicidad con el régimen opre-
sor. Este descubrimiento, sin embargo, no puede ser
hecho a un nivel meramente intelectual, sino gue
debe estar asociado a un intento serio de rellexién, a
fin de que sea praxis. El didlogo critico y liberador,
dide que supone la accidn, gn@m Hevarse a cabo con
los oprimidos, cualquiera sea el grado en que se en-
cuentra la lucha por su liberacién. Didlogo que no
debe realizarse a escondidas para evitar la furia y una
mayor represion el opresor.

,ro que puede y debe variar, en funcion de las
condliciones historicas, en funcién del nivel de per-
cepcion de la realidad que tengan los oprimidos, es
el contenido del “didlogo. “Sustituirio por el antidid-
uowo_ por la m&ommnimnan. .th la verticalidad, por

los comunicados es pretender la liberacién de los

FUED campesing os un dependiente. No puede expresar sus
anhelos. Sufre antes de desenbriv s dependencia. Desaboga su
‘pena’ en casa, donde grita a los hijos, pega, se desespera.
Reclama de la mujer. Encucenira todo mal. No desalioga su
‘pena’ con ¢l patrén porgue lo considera un ser superior. En
muchos casos, el campesino deszhoga su ‘pena’ bebiendo.”
(Entrevista.)
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/su confianza, sino en el hecho de dialogar con ellos }
Es preciso vencerse de que el convencimiento| . .
S preaso con ¢ q . dén —lo que por otra parte es obvio— recomocen
de los oprimidos sobre el deber de luchar por sup

" liberacion no es una donacién hecha por el liderazgo|
revolucionario” sino resultado de su concienciacién. |
. Es necesario que el liderazgo revolucionario descu- |

- bra esta obviedad: que su convencimiento sobre la
s1dl qu stituve una dimension} e . -
necesidad de luchar, que consrituye dimens: - gogica en el proceso likerador, mas usan la propagan-

- da para convencer... e

indispensable del saber revolucionario, en caso de ser

auténtico no le fue donado por nadie. Alcanza este}
conocimiento, que no es algo estdtico o susceptible |-
de ser transformado en contenidos que depositar |

en los otros, por un acto total, de nnzmﬁo:; Y _% - esta lucha exige de ellos, a partir del momento en

acciom.

Fue su insercion licida en la realidad, en la si}

uacion histori duto a la critica de esta i o S e :
tuacién historica, la que lo condujo a i - ner libertad para comer, sino “libertad para crear y

¥ . o | cofistruir, para admirar y aventurarse. Tal libertad
Asi también, es necesario que los oprimidos, quej’ s P y ]
no se comprometen en la lucha sin estar convencidos, i

misma situacién y al impetu por transformarla.

verdadera esta transformacion.®

la revolucion.

® En cl ap. v volweremos a oslos puntos, detenidamente |

64

oprimidas para que acepten la lucha por la libera-
implicitamente el sentido pedagégico de esta lucha.
Sin embargo, muchos, quizd por prejuicios naturales
y explicables contra la pedagogia, acaban usando, en

- su accion, métodos que son empleados en la “edu-
- cacién” que sirve al opresor. Niegan la accién peda-

Desde los comienzos de la lucha por la liberacidn,
por la superacién de la contradiccién opresor-oprimi-
dos, es necesario que €stos se vayan convenciendo que

que la aceptan, su total responsabilidad. Lucha que
no se justifica sélo por el hecho de que pasen a te-

- requiere que el individuo sea activo y responsable, no

L - »1 un esclavo ni una pieza bten alimentada de la md-
y al no comprometerse eliminan las condiciones bi |-

sicas a ella, lleguen a este convencimiento comoj
sujetos y no como objetos. Es necesario también quel
se inserten Criticamente en la situacién en que st}
encuentran y por la cual estin marcados. Y esto no
_‘w...,,rmwna_m propaganda. Este convencimiento, sin el
Q._.mm. no es .muomnzn. la w.:n:n_ €s _nmamﬁamgm PanL - encontrar en su lucha el camino del amor a la vida
el liderazgo revolucionario que se constituye a partir}
de él, y lo es también para los oprimidos. A menos|
que se pretenda realizar una transformacién  pare|:

ellos y no con ellos —inica forma en que nos parec

quina. No basta que los hombres sean esclaves, si
las &ndiciones sociales fomentan la existencia de autd-
matas, el resultado no es el amor a la vida sino el
amor a la muerte”.

Los oprimidos que se “forman” en el amor a la
muerte, que caracteriza el clima de 1a opresién, deben

que r:o radica sélo en el hecho de comer mds, aun-
que también lo implique y de ¢l no pueda prescin-
dirse.

Los oprimidos deben luchar como hombres que son

: . ] iy no como ‘“objetos”. Es precisamente porque han
Al hacer estas consideraciones no intentamos sine;

defender el caricter eminentemente pedagigico dep go opresién, que se encuentran destruidos. Para re

revoluciol ) ) ) © construirse es importante gue sobrepasen el estado
Si los lideres revolucionarios de todos los tiemposy P q P

afirman la necesidad del convencimiento de las masas}: .
#1 “cosas para transformarse después en hombres. Esta

sido reducidos al estado de “objetos”, en la relacién

de “objetos”. No ﬁ:mam: comparecer a la lucha como

® Erich Fromm, op. cit., pp. 54-55.
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“circulos de cultura” en la misma noche, todos los -
“coordinadores” (educadores) proceden asi, el equipo

central tendrid material temdtico rico para estudiar,
dentro de los wﬁmnmm&cm discutidos en la primera hi-
potesis de la investigacién de la tematica stgnificativa

Lo importante, desde el punto de vista de la edu “

cacion liberadora y no “bancaria”, es que, en cual-

mundo, manifestada, implicita o explicitamente, en
sus sugerencias y en las de sus compaifieros.

elaboracion é! debe participar.

154

CAPITULO IV

quiera de los casos, los hombres se sientan sujetos de | La antidialogicidad y la dialogicidad como ma-

su wnwmwﬁ discutiendo su pemsar, su propia visidn del
| la primera sirve a la opresidn; la segunda, a la
| hberacion.

Porque esta vision de la educacion parte de la con-
viccién de que no puede ni siquiera presentar su :

1 La teoria de la accion antidialogica y sus ca-

0 a, si arlo dialégi con e
programa, sino que debe busc aloégicamente con vacteristicas:

el pueblo, y se inscribe, necesariamente, Ccomo una
introduccién a la Pedagogia del Oprimido, de cuya |

trices de teorias de accion cultural antagonicas:

—la cenguista

—la division

—la manipulacion
—la invasion cultural

| La teoria de la accidn dialdgica y sus caracte-
| risticas:

—la colaberacion
—lg union

—la orgamizacion
—la sintesis cultural
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La conocida afirmacién de Lenini “Sin teorfa re
volucionaria no puede haber tampoco movimiento
revolucionario,” * significa precisamente que no hay
revolucién con verbalismo ni tampoco con activismo
sino con praxis. Por lo tanto, ésta s6lo es posible a
través de la reflexion y la accién que inciden sobre
' las estructuras que deben transformarse.

F1 esfuerzo revolucionario de transformacion radi-
cal de estas estructuras no puede tener en el lide
_razgo a los hombres del @:mmnnﬁ y en las masas opri-
midas hombres reducidos al mero hacer.

Este es un punto gue deberia estar exigiendo una
permanente y valerosa reflexién de Saom. mm:m:om
que realmente se compromeien con los oprimidos en
la causa de su liberacién.

El verdadero compromiso con ellos, que implica la
transformacién de la realidad en que se hallan opri-
midos, reclamna una teorfa de la accién transformado-
ra que no puede dejar de reconocerles un papel fun:
damental en ¢l proceso de transformacion.

Fl liderazgo no puede tomar a 10s oprimidos como
simples ejecutores de sus determinaciones, como me-
ros activistas a quienes se niegue Ia reflexién sobre su
propia accién. Los oprimidos, Sn.wm:ao Ia ilusién de
que actéan en la actuacién del liderazgo, continuan
manipulados exactamente por quien no puede hacer-
lo, dada su propia naturaleza. .

Por esto, en la medida en que el liderazgo niega
la praxis verdadera a los oprimidos, s¢ niega, conse-
cuentemente, en la suya.

De este modo, tiende a imponer a cllos su palabra
transformandola, asi, en una palabra falsa, de caric
ter dominador, instaurando con este procediiniento
una contradiccién entre su modo de actuar y los ob-
jetivos que pretende alcanzar, al no entender que sin

1 v I Lenin, ;Qué hacer? en Obras escogidas, Ed. Progreso,
t. 1, p. 137
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el didlogo con los oprimidos no es posible la praxis
auténtica ni para Unos Ni para otros.

Su quehacer, accién y reflexidn, no puede darse
sin la accién y la reflexién de los otros, si su compro-
miso es el de la liberacion.

Sélo la praxis revelucionaria puede oponerse a la
praxis de las élites dominadoras. Y es natural que
asf sea, pues son quehaceres antagdnicos.

Lo que no se puede verificar en la praxis revolu-
conaria es la division absurda entre la praxis del
liderazgo y aquélla de las masas oprimidas, de tal
forma que la accién de las Wltimas se reduzca apenas
a aceptar las determinaciones del liderazgo.

Tal dicotomia s6lo existe come condicidén nece-
saria en una situacién de dominacién en la cual la
élite dominadora prescribe v los dominados se gufan
por las prescripciones.

En la praxis revolucionaria existe una unidad en
l2 cual el liderazgo, sin que esto signifique, en forma
alguna, disminucion de su responsabilidad ceoordina-
dora y en ciertos momentos directiva, no puede te-
ner en las masas oprimidas el objeto de su posesidn.

De ahf gue la manipulacién, la esloganizacidén, el
depdsito, la conduccion, la prescripcitén no deben apa-
recer nunca como elementos constitutivos de la praxis
revolucionaria. Precisamente porque constituyen parte
de la accién dominadora.

Para dominar, el dominador no tiene otro camino
sino negar a las masas” populares la praxis verdadera.
Negarles el derecho dé decirsu palabra, de pensar co-

rrectamente. Las masas populares no deben “admirar”

¢ 'mundo duténticamente; no pueden denunciarlo,
cuestionarlo, transformarlo para lograr su humaniza-
cion, sino adaptarse a la realidad que sirve al domi-
nador. Por esto mismo, el quehacer de éste no puede
ser cialdgico. No puede ser un quehacer problemati-
wante de los hombres-mundo o de los hombres en sus
relaciones con el mundo y con los hombres. En el
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La verdadera revolucién no puede tepier a las
masas, a st expresividad, a su participacién efectiva
en el poder. No puede negaslas. No mcﬂir dejar de
rendirles cuenta. De hablar de sus aciertos, de sus
- errores, de sus equivocos, de sus dificultades.

- Nuestra conviceion es m@cr:m que dice que cuan-
to mds pronto se W:_Qm el %tom? mds wﬁd?&@n
sera. o

Este didlogo, como exigencia radical de la revolu-
ciém, responde a otra exigencia radical, que es la
de concebir a los hombres como seres que no pueden
ser al margen de la comunicacién, puesto que son
comunicacién en si. Obstaculizar la comunicacién
equivale a transformar a los hombres en objetos, y
_esto es tarea y objetivo de los opresores, no de los
revolucionarios.

Es necesario que quede claro que, dado que de-
fendemos la praxis, Ia teorfa del @:&Enmn no esta-
mos proponiendo ninguna dicotomia de fa cval pu
diese resultar que este quehacer sc dividiese en una
etapa de reflexién y otra distinta, de accién. Accién y
reflexién, reflexién y accién se dan mﬁE:hEmmEmEn

Al ejercer un andlisis critico, reflexivo sobre la
realidad, sobre sus contradicciones, lo que puede ocu-
rmir es que se perciba la imposibilidad inmediata de
una forma de accién o su inadecuacién al movi-
miento.

Sin embaigo, desde ¢l instante en que la reflexion
demuestra la inviabilidad o inoportunidad de una
determinada forma de accién, que debe ser transfe-
rida o sustituida por otra, no se puede negar la accion
en los que realizan esa reflexién. Esta se estd dando
en el acto mismo de actuar, Es también accion.

Fide! Castro al hablar al pueblo cubane confirmando lz muerte
de Guevara—, nunca fueron armas de la revolucién la mentin
y ¢l miedo a la verdad, la complicidad con cualguier falsa ilu-
sion o la complicidad con cualquier mentiva.” (Granma, 17 de
octubre de 1967. El subrayado es nuestro.
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i

§i, en la educacién como situacion gnoseolégica,
el acto cognoscente del sujeto educador (a la vez
educando) sobre el objeto cognoscible no se agota
en éI, ya que, dialdgicamente, se extiende a otros
sujetos cognoscentes, de tal manera que el objeto
cognoscible se hace mediador de la cognoscibilidad
de ambos, en la teoria de la accién revolucionaria
se verifica la misma relacidn. Esto es, el liderazgo
tiene en los oprimidos a los sujetos de la acci6n libe-
radora y en la realidad a la mediacién de la accién
wratisformadora de ambes.” En "esta teoria de accidn,
dado que es revolucionaria, no es’ momEm ‘hablar ni
de'actor,” en singular, y menos aun de actores, en ge-
neral, sino de actores en Erﬁ,maEm:ngm en inter-
moEEﬂano:

Conesta afirmacién, lo que aparentemente podria
significar divisién, dicotomia, fraccién en las fuerzas
revolucionarias, significa precisamente lo contrario.
Es al margen de esta comunion que las fuerzas se dico-
tomizan. Liderazgo por un lado, masas populares por
otro. lo que equivale a repetir el esquema de la
relacion opresora y su teoria de la accién. Es por
esto por lo que en esta ultima no puede existir, de
modo alguno, la intercomunicacién.

Negarla en el proceso revolucionario, evitando con
ello el didlogo con el pueblo en nombre de la necesi-
dad de “organizarlo”, de fortalecer el poder revolu-
cionario, de asegurar un frente ¢ohesionado es, en el
fondo, temer a lIa rwmﬂmm Significa temer al ?,o?o
pueblo 6. n6 confiar en ¢l Al desconfiar del pue-
blo, al temerlo, ya no existe razon alguna para des-
arrollar una accidén liberadora. En este caso, la revo-
lucién no es hecha para el pueblo por el liderazgo
ni por el pueblo para el liderazgo.

En realidad, la revolucién no es hecha para el pue-
blo por ¢ el liderazgo E voﬂ el rannmmmﬁv para el wcmwwo
2:0 _por ambos, en una mormmﬁmma Emc@aﬁ:ﬂ.vﬁ
Esta solidaridad sélo nace del testimonio que el li-
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objetos significara ya ser sujetos. No cabe duda, sin
embargo, de que este reconocimiento, a nivel critico
y no sélo sensible, aunque no significa concretamente
que sean sujetos, significa, tal como sefialara uno de
nuestros alumnos, “ser sujetos en esperanza”.’ Y esta
esperanza Jos lleva a la bisqueda de su concrecion.

Por otro lado, seriamos falsamente realistas al creer,
que el activismo, que no €s verdadera accibn, es el
camino de la revolucién. ST

Por el contrario, seremos verdaderamente criticos
si vivimos la plenitud de la praxis. Vale decir 5. nues
tra accion entrafia una reflexion critica que, orga-
nizando cada vez mds ¢! pensamiento, nos lleve 2
superar un conocimiento estrictamente ingenuo de la
realidad.

Fs preciso que éste alcance un nivel superior, con
el que los hombres lleguen a la razén de la realidad.
Esto exige, sin embargo, un pensamiento constante
que no puede ser negado a las masas populares si €l
objetivo que se pretende alcanzar es el de la libe

racién,

\ Si el liderazgo revolucionario les niega a las masas’

{ el pensamiento critico, se restringe a si mismo en maw
!

/ pensamiento o por ic menos en el hecho de pensar|

correctamente. Asf, el liderazgo no puede pensar sin.
las masas, ni para elias, sino con ellas.

~—~~Quien puede pensar sin las masas, sin que se pueda
dar el lujo de no pensar en torno a ellas, son las
élites dorninadoras, a fin de, pensando asf, conocerlas
mejor y, conociéndolas mejor, dominarlas mejor. De
ah{ que, lo que podria parecer un didlogo de éstas
con las masas, una comunicacién con ellas, sean
meros “comunicados’, meros “depositos” de conteni-
dos domesticadores. Su teorfa de la accién se contra:
dirfa si en lugar de prescripcién implicara una co-
municacion, un didlogo.

T Ferpando Garcla, hondureiio, alumno nuestro en un Curso
para latincamericancs, Santiago de Chile, 1967.
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(Y por gqué razdén no sucumben las élites dominantes
al no pensar con las masas? Exactamente, porque
mmmmm son su comtratrio antagdénico, su “‘razén” en la
afirmacién de Hegel que ya citamos. Pensar con
H.m masas equivaldrfa a la superacién de su contra-
diccién. Pensar con ellas equivaldria al fin de su

| “-dominacién;-

Es por esto por lo que el dnico modo corrects de
pensar, desde el punto de vista de la dominacién, es
evitar que las masas piensen, vale decir: no mummmm:.
con ellas. o , .

En todas las épocas los dominadores fueron siempre
asf, jamds permitieron a las masas pensar correcta-
mente,

._.Gm tal Mister Giddy —dice Niebuhr—, que fue pos-
teriormente presidente de la sociedad real, hizo ob-
Jeciones [se vefiere al proyecto de ley que se presenis
al Parlamento britdnico en 1867, creando escuelas
Egmm.&omm&m& que se podrian haber wammmﬁﬁmmo.mz
Emwmﬁmw otro pals: ‘Por especial que pudiera ser
8&.235@55 el proyecto de educar a las clases .:,.,M
wﬁmmogm .am los pobres, serfa perjudicial para su mo-
ral y felicidad; ies ensefiarfa a despreciar su misién
en la vida, en vez de hacer de ellos buenos siervos
para la agricultura y otros empleos; en iugar de ense-
farles subordinacién los harfa rebeldes y refractarios
tal como se puso en evidencia en los condados Bmwm”
mmnEmeomu los habilitaria para leer folletos sedicio-
sos, libros perversos v publicaciories contra la cristian-
dad; los tornaria insolentes para -on sus superiores
Y, €n pocos afios, seria necesario que la legislacidn
%E.m_m«w. contra ellos el brazo fuerte del poder.”*

En el fondo, lo gue e} sefior Giddy, citado por Nie-

1 buhr, querfa era que Ias masas no pensaran, asf como
| piensan muchos actualmente -~aunque no hahlan tan

cinica y abiertamente contra la educacién popular.

L} Wi <
:m.h iebuhr, Ef hombre moral en una sociedad inmoral, pp. 117
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también en sujetos del proceso o contintan “reifi-
cados”.

v el mundo no es un laboratorio de anatomia ni
los hombres caddveres que deban ser estudiados pasi-

vamente, -
" El humanismo cientifico revolucionaric no puede,
en nombre de la revolucién, tener en los OW&BEOL
~objetos pasives utiles para un andlisis cuyas conclu-|
_siones prescriptivas deben seguir. :%
' Esto significarfa dejarse cacr en uno de los mitos
de la ideologfa opresora, el de la absolulizacidn de la
ignorancia, que implica la existencia de algulen que
la decreta a alguien.

El acto de decretar implica, para quien lo realiza,
el reconocimiento de los otros ¢omo absolutamente
ignorantes, reconociéndose y reconociendo a la clase
a que pertenece Como oz que saben o nacieron para
saber. Al reconocerse en esta forma tiesen sus con-
trarios en los otros. Los otros se hacen exirafios para
él. Su palabra se vuelve la w&wwam “verdadera”, la que
impone o procura imponer a ios demds. Y éstos son
siempre los oprimidos, aquellos a quienes se les ha
prohibido decir su palabra.

Se desarrolld en ¢! que prohibe la palabra de los
otros una profunda desconfianza en ellos, a los que
considera como incapaces. Cuanto mids dice su pa-
labra sin considerar la palabra de aquelios a quienes
se les ha prohibido decirla, tanto mas ejerce el poder
o el gusto de mandar, de dirigir, de comandar. Ya no
puede vivir si no tiene @ alguien a quien dirigir su
palabra de mando.

En esta forma es imposible el didlogo. Esto es pro-
pio de las élites opresoras que, entre sus mitos, tienen
que vitalizar cada vez mids éste, con el cual pueden
dominar eficienternente.

Por el contrario, el liderazgo revolucionarto, cienti-
fico-humanista, no puede absolutizar la ignorancia de
las masas. No puede creer en este mito. No tiene si-

170

quiera el derecho de dudar, por un momento, de que
esto es un mito.

Como liderazgo, no puede admitir que sdlo €I sabe
Y que sélo ¢l puede saber, lo que equivaldria a des-
nomwmma de las masas populares. Aun cuando sea le-
m.::wo reconocerse a un mivel de saber revoluciona-
rio, en funcién de su misma conciencia revolucionaria,
diferente del nivel de conocimiento empirico de las
masas, no pueds sobreponerse a éste con su saber.
.wow, eso mismo, no puede esloganizar a las masas
sino dialogar con ellas, para que su conocimiento
empirico en torno de la realidad, fecundado por el
conocimiento critico del liderazgo, se vaya transfor-
mando en la razdn de la realidad.

Asf como serfa ingenuo esperar de las élites opre-
soras la denuncia de este mite de la absolutizacién
de la ignorancia de las masas, es una contradiccién
que el liderazgo revolucionario ne lo haga, y mayor
contradiccidn es el que actiie en funcién de &l

Lo que debe hacer el liderazgo revolucionario es
problematizar a los oprimidos no sélo éste sino todos
los mitos utilizados por las élites opresoras para opri-
Wit mds y més.

Si no se comporta de este modo, insistiendo en
imitar a los opresores en sus métodos dorinadores,
probablemente podrdn dar las masas populares dos
upos de respuesta. En determinadas circunstancias
historicas, se dejardn domesticar por un nuevo con-
tenido depositado en ellas. En otras, se¢ amedrenta-
vin frente a una “palabra” que amenaza al opresor
“alojado” en ellas.®

* A veces, ni siquiera se dice esta palabra. Basta la presencia
de algwien que no pertenezca uccesariamente a un grupo revo-
incionarie, que pueda amenazar al opresor alojado en las masas,
para que ellas, atemorizadas, asuman posiciones destructivas,

Nos contd un alumno nuestro de un pafs latinoamericano,
que en clerta comunidad campesina indigena de su pais bas-
6 que up sacerdote fandtico denunciara la presencia de dos

171
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| en una “burocracia” antirrevoludonaria, ya que la

=7 Por otra parte, si no €s posible dialogar con las’

Aunque necesarios, los condicionamientos externos .
sélo son eficientes si coinciden con aquellas potencia:
lidades.?? :

Lo nuevo de la revolucion nace de la sociedad an-
tigua, opresora, que fue superada. De ahi que el
acceso al poder, el cual contintia siendo un proceso,.
sa, como sefialamos, s6lo un momento decisivo de-
éste. .

Por eso, en una visiéon dindmica de la revolucidn,
dsta no tiene un anifes y un despuds absolutos, cuyo
punto de divisién estd dado por el acceso al poder.
Generdndose en condiciones objetivas, lo que busca
es la superacién de la situacion opresora, conjunta-
mente con la instauraciéon de una sociedad de hom-
bres en proceso de permanente liberacion. o
" El sentido mn@mm&%nc, dialégico, de ia wmmow;naz
que la transforma en “revolucion cultural”, tiene que
acompafiarla también en todas sus mmwmm.. Mm.mn es uno
de los medios eficientes que evitan la instituciona

sacién del poder revolucionario o su estratificacién

El didlogo con las masas

. = A N iihbrevin-

“un regalo, ni mu

ey Y

dicién fundamental para su verdadera humanizacién.
St “una accién libre solamente 1o es en’'la medida
en que ¢l hombre transforma su mundo y se trans-
forma a si mismo; si una condicién positiva para la
libertad es el despertar de las posibilidades creadoras
de! hembre; si la lucha por una sociedad libre no
se da a menos que, por medio de ella, pueda crearse
siempre un mayor grado de libertad individual”*®
debe reconocerse, entonces, al proceso revolucionario
su cardcter eminentemente pedagégico. De una peda-
gogia problematizante y no de una pedagogia de “de-
pbsitos”’, '‘bancaria’. Por eso el camino de la revolu-
cién es el de la apertura haca las masas populares, y
o el del encerramiento frente a ellas. Es el de
la convivencia con ellas, no el de la desconfianza
para con ellas. Y, cuanto mds exigencias plantee la

contrarrevolucion lo es también de los reveluciona:
rios que se vuelven reaccionarios. . %&omﬂwmiwnimn&:ammc:ammmwmo con las masas,
ifiti de que pueda estar contra el poder opresor.

- Sobre estas consideraciones generales, iniciemos aho-
ra un andlisis mas detenido a propésito de las teo-
rias de la accidén antidialégica y dialdgica, La primera,

e, = sz it

opresora; la segunda, revolucionario-liberadora.

masas populares antes del acceso al poder, dado qu
a ellas les falta la experiencia del didlogo, tampoco.
les serd posible acceder al poder ya que les falta
igualmente, la experiencia del poder. Precisamente.
porque defendemos una dindmica permanente en el
proceso revolucionario, entendemos que ¢n esta m_:u..
mica, en la praxis de las masas con el liderazgo rever
lucionario, es donde ellas vy sus lderes mas represen-
tativos aprenderdn a ejercitar el dialogo 'y el pode
Fsto nos parece tan obvio como mmn.: que un hombre.
no aprende a nadar en una biblioteca, sino en el

agua.

-8 “A free action —sefiala Gajo Petrovic— can only be one
by which a man changes his world and himself.” Y mds ade-
lante: “A positive condition of freedom is the knowledge of
the limits of necessity, the awareness of human creative possi-
‘bilities”, Y continda: “The struggle for a free society i3 not
e struggle for a free society unless through it an ever
gmreater degree of individual freedom is created”.

Gajo Petrovic, en Socialist humanism, comp. de Erich Fromm,
: Anchor Books, Nueva York, 1966, pp. 274, 275 y 276. Del mis.
‘mo autor, es importante la lectura de: Marx in the mid-
menlieth cenfury, Anchor, Nueva York, 1967.

# Yéase Mao Tse Tung, Sobre las contradicciones, en Obr
Escogidas, vol. 1, 1968. .

174 175

bres para la “pronunciacién” del mundo es una con-

revolucidn a su teoria, como subraya Lenin, mayor .
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Es necesario, pues, llegar hasta ellas para mante-
nerlas alienadas a través de la conquista. Este llegar
a ellas, en la accién de la conguista, no puede trans-
formarse en un quedar con ellas. Esta “aproxima-
cién”, que no puede levarse a cabo a través de la
auténtica comunicacion, se realiza a través de “comu-
nicados”, de “depésitos”, de aquellos mitos indis-
pensables para el mantenimiento del statu quo.

Fl mito, por ejemplo, de que el orden opresor ¢s
un orden de libertad. De que todos son libres para
trabajar donde quieran. Si no les agrada el patron,
pueden dejarlo y buscar otro empleo. EI mito de que
este “orden” respeta los derechos de la persona hu-
mana y que, por lo tanto, es digno de todo aprecio. El
mito de que todos pueden Hegar a ser empresarios
siempre que no sean perezosos Yy, mas aun, el mito de
que el hombre que vende por las calies, gritando;
“dulce de banana y guayaba’ es un empresario tanto
cuanto lo es el duefio de una gran fibrica. El mito

del derecho de todos a la educacion cuando, en”

Latinoamérica, existe un contraste irrisorio entre la
totalidad de los alumnos que se matriculan en las
escuelas primarias de cada pafs y aquellos que logran
el acceso a las universidades. El mito de la igualdad
de clases cuando el “gsabe usted con quién estd ha-
blando?”’ es atn una pregunta de nuestros dias. El
mito del heroismo de las clases opresoras, como guar
dianas del orden que encarna la “civilizacién occi-
dental y cristiana”, a la cual delienden de la "“bar-
barie materialista”. El mito de su cavidad, de su gene-
rosidad, cuando lo que hacen, en cuanto clase, es un
mero asistencialismo, que se desdobla en el mito de
la falsa ayuda, el cual, a su vez, en el plano de las
naciones, merecié una severa critica de Juan XXIIL®
Fl mito de que las élites dominadoras, “en el recono-
cimiento de sus deberes’, son las promotoras del

¥ Juan XX, Mater et Magister, 1961
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pueblo, debiendo éste, en un gesto de gratitud
mmhm mwz wm_wmww.wm y conformarse con ella. El E.:Mnmmw
2 rebelidn del pueblo es un pecad
de Dios. El mito 1 ivada come fan
damento del Qmmmwwowwcwmwﬁwwwgwmmwwmwww QM e, on
tanto se considere como personas mzawnmmcwwwwm. wmﬁ
opresores. El mito de la dinamicidad de los o reso.
res y el de la pereza y falta de honradez de M:mmﬁmmﬁ‘
m.m:mom. El mito de la inferioridad “ontoléei .m%m_s
estos y el de la superioridad de aquéllos,1s e
Todos estos mitos, y otros que el lector seguramen-
it conoce y cuya introyeccion por parte de las masa
oprimidas es un elemento basico para lo m, :
Swmﬁmﬁ. les son entregados a través de :wwmn opa.
ganda r_m.: organizada, o por lemas, cuyos <~Mmmnum,
_S.mcb siempre denominados “medios de comu "
cacion de masas”,*” entendiendo por comunicacié w:_.
%v@m:o de este contenido enajenante en m:mwu "
ﬁ:&.ﬁ.muﬁn_ no existe una realidad opresora .c
| wea antidialégica, tal como no existe .wma.&m_oﬁ mum
e 1a que no esté implicado el polo .owammo.w wwﬁ )
fado ncansablemente en la mmmﬁ.m:n:»m conqui 2 e
los oprimidos. uta de
1 Las élites dominadoras de la viejJa Roma ya hab
ban de la necesidad de dar a las masas * m:f 4 .mm_”
{para n.osmcmm”mlmm. “tranquilizarlas”, con H_um mwﬂmmwﬁm
eplicita de asegurar su paz. Las élites aoEEmgowms
fe Wﬁr como las de todos los tiempos, conting )
necesitando de la conquista, como cuw. especie Mu
m.ymnmao original”, con “pan y circo” o sin vnmom mw
bien los contenidos v los métodos de Ia moumﬁ.mmﬂm

Fi

By b :
¥ his accusation --sefiala Memmi iri
: Memmi, refiriénd i
] ) , ose al
ﬁmrmi r%HoENmuS traza del colonizado—, the colonizer vwﬂwm
s i i .
the colonized as being lazy. He decides that laziness

# constitutional in the very n
1 at i : {
o y ure of the colonized, Op. cit,,

A ..
No criticamos los medios en s

a , Sino el usg que a {stos
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esta intencién por muchos de los que lo ilevan a
cabo, sirve, en el fondo, a la alienacién.

Fl supuesto bdsico de esta accion es en si mismo
ingenuo. Se sustenta €n la pretensién de “promover”
la comunidad a través de la ca pacitacion de lideres,
como si fueran las partes las que promueven el todo
y no éste ¢l que, al promoverse, promueve las partes.

En verdad, quienes son considerados a nivel de Ii-
derazgo en las comunidades, a fin de que respondan
a la denominacion de tal, reflejan y expresan necesa-
riamente las aspiraciones de los individuos de su co-
munidad.

Fstos deben presentar una correspondencia entre
ia forma de ser y de pensar la realidad de sus com-
paiieros, aunque revelen habilidades especiales, que
les otorgan el status de lideres.

Fn el momento en que vuelven a la comunidad,
después de un perfodo fuera de €lla, con un instru-
mental que antes No posefan, o atilizan éste con ¢l
fin de conducir mejor a las conciencias dominadas
e inmersas, o se transforman en extrafios a la’ comu-
nidad, amenazando asf su liderazgo. ..

Probablemente, su tendencia serd la de seguir ma
‘nipulando, ahora en forma mis eficiente, la comuni-
"dad a fin de no perder &l liderato.

Fsto no ocurre cuando la accion cultural, come :

procéso totalizado y totalizador, envuelve a toda I’
comunidad y 1o sdlo a sus lideres. Cuando se Tealiza-
a través de los individuos, terriendo en éstos a los:

sujetos del proceso toralizador. En este tipo de accidn

se verifica exactamente lo contrario. El liderazgo, o
crece al nivel del crecimiento del todo o es sustituido:

", por nuevos lideres que emergen, en base a una npueva

- percepcion social que van constituyendo comjunta
mente.

De zhi que a los opresores no les interese esta form

de accién, sino la primera, en tanto esta nlrima, man

teniendo la alienacién, obstaculiza Ja emersion d

182

las conciencias y su participacién critica en la realidad
entendida como una totalidad. Y, sin ésta, la unidad
de los oprimidos en tanto clase es mmmeR.%mnm :

Este es otro concepto que molesta a los ovwnm.ogm
wsna:m se consideren a si mismos como clase, si Enm

no opresora’’, sino clase “productora”, .

Asf, al no poder negar en sus conflictos, aunque
lo .ESEWF la existencia de las clases mo&mwwm mmm
wmn&w dialéctica las unas con las otras ngcmw d H.M..
necesidad de comprension, de mm.BoEP. entre los ozm
cumpran y aquellos a quienes se obliga a <msgm~,mmm
trabajo.’* Armonia que en el fonde es imposible, dado

B o
EaEMMuHMM Mw_.ﬁn_wom no alcanzan a ser, de aiguna manera, pre-
reformas de Jas mmqu-mmm“wm% _.Mwwmc s Split-- odas 1as
I Mwm Mn&.vn: a veces un sueldo mis MWN@MH.HMsmwcmmmmws_smmmwwww
wmwwmn_ﬂmwowmw :mw noz\wmdﬂws con estos aumentos, (Quieren ser
 Propiets oquoF m_nn:, mWE.,mm de st trabajo. Actuzlmente ~con-
i cl obl muv - dos ﬁ.p.. ajadores estdn cada vezr mds conscientes
Fm wma.z Hmw__ 4]0 constituye una parvte de ia persona humarna
ﬁuammmm Wom%nwwwum‘ sin embargo, ne puede ser vendida ni
: nﬁmiﬁcm... MW m.,dmw,w&w MM. MW MMM.MMWw&M iy ropecte e
e : ; ; teda Umana progresy en
™ &MWMQM :um MM: mwamﬁwmn_wmwaﬂwzﬁo de un mmmﬂmﬁw MMM cual
amimmm.mm la persona humana; mﬁmmﬁ&own”.wmwwun%m”mnﬁ w "
15 owmﬁwm hablan en pro del Tercer Munde,” ?wumw.ow
forma, Méxice, Doc, 67{85, pp. 1-11, C “ o
nsu> proposito de Ias clases sociales vy de la lucha
W,\Mwﬁmw,_m Mnn mmmww d Emﬁm somo si éste fuera una especie de
I Weydemerer. o m. Mm s.m....mmm:o ver la carta que escribe a
1w ﬁniﬁw_nn.., . M mumuuu de 1852, en la cual declava que
o erte C h B..wro de haber descubierto la existenciz
o m:‘fm en la sociedad moderna ni ja lucha entre ollas
brgnescs W\Mm TMMM»MNLAOBE:.‘” Marx—, algunos historiadores
s & 4 o ::. puesto el desarrollo histérico de esta lu-
i, Lo que mvcnm %Mwanm:oﬂ“MHwM %aawdg. o phaomiy de
A ) — a demostracion de :
..n”mwun_w de las clases va urida a determinadas mmmnmmmmmwwwm
esarrollo de la produccidn. 2) La lucha de dases 89“

entre ellas
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de su debilidad una fuerza transformadora, con la
cual podrin recrear el mundo, haciéndolo mds hu-
mano.

Por otra parte, este mundo mis humano de sus
justas aspiraciones es la contradiccién antagénica
del “mundo humano” de los opresores, mundo que
poseen con derecho exclusivo y en el cual pretenden
una armonfa imposible entre ellos, que cosifican, y
los oprimidos que son cosificados.

Como antagdnicos que son, lo que necesariamente
sirve a unos no puede servir a los otros.

El dividir para mantener el statu quo se impo-
ne, pues, como un objetivo fundamental de la teoria
de la accién dominadora antidialogica.

Como un auxiliar de esta accidén divisionista encon-
tramos en ella una cierta connotacién mesidnica, por
medio de la cual los dominadores pretenden aparecer
como salvadores de los hombres a quienes deshuma-
nizan.

Sin embargo, en ¢l fondo el mesianismo contenido
en su accién ne consigue esconder sus intenciones; lo
que desean realmente es salvarse a si mismos. Es
la salvacién de sus riquezas, su poder, su estilo de
vida, con los cuales aplastan a los demds.

Su equivoco radica en que nadie se salva solo, cual-
quiera sea el plano en que se encare la salvacidn, o
como clase que oprime sino con los otros. En la me-
dida en que oprimen, no pueden estar con los opri-
midos, ya que es Jo propio de la opresién estar contra
. ellos. En una aproximacién psicoanalftica a la accién

. opresora quizd se pudiera descubrir lo que denomi-
{ namos como falsa generosidad del opresor en el pri-
. mer capitulo, una de las dimensiones de su sentimiento

gue los estudiantes son irresponsables y perturbadores del “or-
den”. Que su testimonio es falso por el hecho mismo de que,
como estudiantes, deblan estudiar, asi como cabe a los obreros
en las fibricas y a los campesinos en el campo (rabajar para
el “progresc de la nacién™

186

1 de culpa. Con esta falsa generosidad, ademds de pre-
|- tender seguir manteniendo un orden injusto y ne-
| odfilo, .desea “comprar” su paz. Ocurre, sin embar-

go, que la paz no se compra, la paz se vive en el acto

| realmente solidario y amoroso, que no puede ser
- asumido, ni puede encarnarse en la opresién.

Por eso mismo es por lo que el mesianismo exis-
tente en la teorfa de la accién antidialogica viene a

{-reforzar la primera caracteristica de esta accién, la
“t-del sentido de la conquista.

En la medida en gue la divisién de las masas

1 oprimidas es necesaria al mantenimiento del statu
1 quo, y, por tanto, a la preservacién del poder de los

dominadores, urge el que los oprimidos no perciban

| daramente las reglas del juego. En este sentido, una
{ ver mds, es imperiosa la conquista para que los opri-
| mides se convenzan, realmente, que estén siendo de-
1. fendidos. Defendidos contra la accién demoniaca de
1+ los “marginales y agitadores”, “enemigos de Dios”,
| puesto que asf se llama a los hombres que viven y
| vivirdn, arriesgadamente, en la bisqueda valiente de
1l liberacién de los hombres.

I’ . De esta manera, con el fin de dividir, los necrdfi-
1 los se denominan a sf mismos bidfilos y Haman, a los
1 bibfilos, necrdfilos. La historia, sin embargo, se en-
| carga siempre de rehacer estas autoclasificaciones.

Hoy, a pesar de que la alienacién brasilefia conti-

{nda Hamando a Tiradentes?? “infiel” y al movimien-
] to liberador que éste encarnd, “traicién”, el hé-
|roe nacional no fue quien lo llam¢ “bandido” y
{'lo envié a la horca y al descuartizamiento espar-
| dendo los trozos de su cuerpo ensangrentado por los

% Jos¢ Joaquin da Silva Xavier, Tiradentes; héroe de la

: lucha brasilefia desarrollada a fines del siglo xvin y cuyo fin
.} era el de liberar al Brasil del régimen colonial portugués,

"Tiradentes”, quien encabezara este movimiento de rebeldia,

| fue ahorcado y descuartizado. Este movimiento se conoce tam-

bién bajo el nombre de “Conjuracion Minera”. [T.]
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que es la verdadera organizacion de ias masas popu-
lares emersas y en emersién.®

Estas, inquietas al emerger, presentan dos posibili-
dades: o son manipuladas por las élites a fin de man-
tener su dominacién, o se organizan verdaderamente
para lograr su liberacién. Es obvio, entonces, que Ia
verdadera organizacién no puede ser estimulada por
los dominadores. ¥sta es tarea del liderazgo revo
lucionario.

Ocurre, sin embargo, que grandes fracciones de estas
masas populares, fracciones que constituyen, ahora, un
proletariado urbano, sobre todo en aquellos centros
industrializados del pafs, aunque revelando cierta in-
quietud amenazadora carente de conciencia revolu-
cionaria, se ven a si mismas como privilegiadas.

La manipulacién, con toda su serie de engafios y
promesas, encuentra, ahi, casi siempre, un ferreno fe

cunda. T
El antidoto para esta manipulacidén se encuentra

en la organizacion criticamente consciente, cuyo punto

de partida, por esta misma razon, no €s el mero de
posito de contenidos revolucionarios, en las Bmmwmw.
“sino la problematizacién de su posicién en el procesg.

Mm,_._m ?.mzmﬁaaunm&: de la realidad nacional \_w...mn

la propia manipulacién.

Weffort?s tiene razén
tica de izquierda se apoya ma.ﬂmw. masas wowcwwamm y
depende de su concencia. Si viene a confundirla,
perderd sus raices, quedari en el aire en la expecta-

riva de la caida inevitable, aun cuando pueda tener;

* En la “organizacién” que resultz del acto manipulador,
las masas populares. meros objetos dirigidos, se acomodan 2 las

finalidades de los manipuladores mientras que en la organiz-
cién verdadera, en la que los individuos son sujetos del aco.

de organizarse, las finalidades no son impuestas por una élite,

En ¢l primer caso, la organizacién es un medio de masifica-

cién; en el segundo, uno de liberacién.
®» Yrancisco Weffort, Politica de masas, en Politica ¢ Revo:

190

cuando sefiala: “Toda poli- -
ticzante mmm didlogo. En tanto que, para algunos re-
“ presentantes ~del liderazgo revolucionario, el didlogo

| omo en el caso brasilefio, la ilusién de hacer revolu-
| «én por el simple hecho de girar en torno al poder”.

Lo que pasa es que, en el proceso de manipula-

| dén, casi siempre la izquierda se siente atraida por
e T B " . :

| "girar en torno del poder” vy, olvidando su encuentro
| con las masas para el esfuerzo de owmmbmmmnm.@ah se

pierde en un “didlogo” imposible con las élites domi-

| ndntes. De ahi que también terminen manipuladas
‘L por estas élites, cayendo, frecuentemente, en un mero
| juego de capillas, que denominan “realista”.

| 'La ‘manipulacién, en la teorfa de la acdén anti-
1 dialégica, como la conquista a que sirve, tiene que
i anestestar a las masas con el objeto de que éstas
| no piensen.

$i las masas asocian a su emersién, o a su presen-

| da en el proceso histérico, un pensar critico sobre
‘| &ste o sobre su realidad, su amenaza se concreta en
I Ia revolucién.

Este pensamiento, lldmeselo correcto, de “concien-

| da revolucionaria” o de “conciencia de clase”, es
| indispensable para la revolucion.

. Las élites dominadoras saben esto tan perfectamen-
| te que, en ciertos miveles suyos, utilizan instintiva-
'} mente los medios mds variados, incluyendo la violen-

cia fisica, para prohibir a las masas el pensar.

e

.. Poseen una“profufida intuicién sobre la fuerza cri-

/ \

con las masas es un quehacer burgués y reaccionario,

_para los burgueses, el didlogo entre las masas y el li-
‘| derazgo revolucionario es una amenaza real que debe

ser evitada.
Insistiendo las élites dominadoras en la manipula-

| dén, inculcan progresivamente en los individuos el
‘| -apetito burgués por el éxito personal.

. Manipulacién que se hace ora directamente por las
dlites, ora a través de liderazgos populistas. Estos

tucdo social no Brasil, Civilizacio Brasileira, Rio, 1965, p. 187, | liderazgos, como subraya Weffort, son mediadores de

191
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ellas, su gobierno inicié los tropiezos que lo condu-
jeron al trigico final de agosto de 1954.

Si Vargas no hubiera revelado, en su ltima etapa
de gobierno, una inclinacién tan ostentosa hacia la
organizacién de las masas populares, consecuentemen-
te ligada a la toma de una serie de medidas para la
defensa de los intereses nacionales, posiblemente las
élites reaccionarias no hubiesen llegado al extremd
. que legaron: Esto ‘ocurre con cualquier lider popu-"
 lista al aproximarse, aunque directamente, a las masas
populares no ya como el exclusivo mediador de las
oligarquias. Estas, por las fuerzas de que m_mwosmu_
" acaban por frenarlo.

En tanto Ja accién del lider se mantenga enel

dominio de las {ormas vmmmmsm.rmﬁmv y de nﬁmsegv )

asistencialista, sélo pueden existir divergencias accy
dentales entre é! y los grupos oligrquicos herides
en sus intereses, pero dificilmente podrin Q:m:u di-
ferencias profundas.

Lo que pasa es que mm”w& mcdnmm mﬂmpn:ﬁ&_mﬁm
como instrumento de Bms%imn&: sirven a la con-
quista. Funcionan como anestésico. Distraen a las
masas populares desvidndolas de las verdaderas cau-
sas de sus problemas, asi como de la solucién con-
creta de éstos. Fraccionan a las masas populares en
grupos de individuos cuya Unica expectativa es la
de “recibir” mds.

Sin embargo, existe en esta existencializacién ma-
nipuladora un momento de positividad, cual es ¢l
que los individuos asistidos desean, indefinidamente,
m4s y mds, y los no asistidos, frente al ejemplo de
los que lo son, buscan la forma de ser igualmente
asistidos.

Teniendo en cuenta que las élites dominadoras
no pueden dar ayuda a todos, terminan por aumen-
tar en mayor grado la inquietud de las masas.

El liderazgo revolucionario deberfa aprovechar la
contradiccion planteada por la manipulacién, proble

194

-

matizindola a las masas populares a fin de lograr el
objetivo de la organizacion,

1 Imvasion cultural

Finalmente, sorprendemos, en la teoria de la accién
[ ESTHOR i oiamA i
~antidialdgica, ofra caracteristica fundaroental — Ia
invasién cultural. Caracterfsiica que, como las ante-
riores, sirve a la conquista.
Ignorando las potencialidades del ser que condicio-
la invasién cultural consiste en la penetracion

que hacen los invasores en el contexto cultural de los

. E«wmmmow .maﬁoamumo a éstos su vision del mundo,
en’la medida misma en ‘que frenan su creatividad,

inhibiendo su mxmumﬁm:wz

En este sentido, la invasién cultural, indiscutible-
mente enajenante, realizada discreta o abiertamente,
es siempre una violencia en cuanto violenta al ser
de la cultura invadida, que o se ve amenazada o
definitivamente pierde su originalidad,

Por esto, en la invasidn cultural, como en el resto
de las modalidades de accidén antidialégica, los inva-
sores son sus sujetos, autores y actores del proceso;
los invadidos, sus objetos. Los invasores aceptan su

opcibn (o al menos esto es lo que de ellos se espera). .

Los invasores actuan; los invadidos tienen la ilusidn

1 de que actuan, en la actuaciéon de los invasores.
La invasién cultural tiene asi una doble fase. Por

un lado, es en si dominante, y por el ctro es tdctica
de dominacién.

En verdad, toda dominacién implica una invasién
que se manifiesta no sélc fisicamente, en forma vi-
sible, sino a veces disfrazada y en la cual el invasor
s¢ presenta como si fuese el amigo que ayuda. En el

i fondo, la invasidn es una {orma de dominar econd-

mica y culturalmente al invadido.

195
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En efecto, en la medida en que una estructura so-
cial se denota como estructura rigida, de cardcter do-
minador, las instituciones formadoras que en ella se
constituyen estardn, necesariamente, marcadas por su
clima, trasladando sus mitos y orientando su accion
en el estilo propio de la estrnctura. Los hogares y
las escuelas, primarias, medias y universitarias, que
no existen en el aire, sino en el tiempo y en el es
pacio, no pueden escapar a las influencias de las
condiciones estructurales objetivas. Funcionan, en
gran medida, en las estructuras dominadoras, como
agencias formadoras de futuros “invasores”. Las rela-
ciones padres-hijos, en los hogares, reflejan de modo
general las. condiciones objetivo-cuiturales de la to-
talidad de que participan. Y si éstas son condiciones
autoritarias, rigidas, dominadoras, penetran en los
hogares que incrementan el clima de opresién.®

Mientras mas se desarrollen estas relaciones de ca-
ricter autoritaric entre padres e hijos, tanto mds
introyectan, los hijos, la autoridad paterna.

Discutiendo el problema de la mecrofilia y de la
biofilia, analiza Fromm, con la claridad que lo carac
teriza, las condiciones objetivas que generan la una
y la otra, sea esto en los hogares, en las relaciones

# El autoritarismo de loy padres y de los maestros sc revela
cada vez mds a los jovenes como algo antagbnico a su libertad.
Cada ver mis, por estc, la juventud se opone a las formas
de accién que minimizan su expresividad vy obstaculizan su
afirmacién. Esta, que es una de las manifestaciones positivas
que observamos hoy €ia, no existe por casualidad. En el fondo,
es un sintoma de aquel clima histérico al cual hicimos
referencia en el primer capitulo de este ensayo, como caracte
ristica de nuestra época antropeldgica. Por esto es que Ia
reaccién de la juventud no puede entenderse a menos que se
haga en forma interesada, como simple indicador de las diver-
gencias generacionales presentes en todas las épocas. En verdad
esto es mas profundo. Lo gue la juventnd denuncia y condena
en su rebelién es i modelo injusto de 1a sociedad cominadora.
Rebelidn cuyo cardcter es sin embargo muy reciente. Lo auto-
ritaric perdura en su fuerza dominadora.
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padres-hijos, tanto en el clima desamorose y opresor
como en aquel amoroso y libre, o en el contexto socio-
cultural. Nifos deformados en un ambiente de des-
amor, opresivo, frustrados en su potencialidad, como
dirfa Fromm, si no consiguen enderezarse en la juven-
tud en el sentido de la auténtica rebelién, o se aco-
modan a una dimisién total de su querer, enajenados
a la autoridad y a los mitos utilizados por la autori-
dad para “formarlos”, o podrdn llegar a asumir for-
mas de accién destructiva.

Esta influencia del hogar y la familia se prolonga

en la experiencia de la escuela. En ella, los educan-
dos am.mn.nvwnz temprano que, como en el hogar, para
conquistar ciertas satisfacciones deben adaptarse a
los preceptos que se establecen en forma vertical. Y
uno de estos preceptos es el de no pensar.
. Introyectando la autoridad paterna a través de un
tipo rigide de relaciones, que la escuela subraya, su
tendencia, al transformarse en profesionales por el
miedo a la libertad que en ellos se ha instaurado,
¢s la de aceptar los patrones rigidos en que se defor-
maron,

Tal vez esto, asociado a su posicién clasista, expli-
que la adhesion de un gran mimero de profesionales
a una accion antidialdgica.?® )

Cualquiera que sea la especialidad que tengan vy
que los ponga en relacidén con el pueblo, su convic-
cidén inquebrantable es la de que les cabe “transferir”,
"llevar” o “entregar al pueblo sus conocimientos, sus
técnicas’’.

S¢ ven a si mismos como los promotores del pue-
blo. Los programas de su accién, como lo indicaria

® Tal vez explique también la antidialogicidad de aquellos

. Que, aunque convencidos de su opcidn revolucionaria, conti-

nian desconfiande del pueblo, temiendo la comunién con él.

De este modo, sin percibirlo, avn mantienen dentro de sf

al oprescr. La verdad es que temen a la libertad en la medida
en que ain alojan en sf al opresor.
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Una de las educadoras del “Full Circle”, institucién
de Nueva York, que realiza un trabajo educativo de
efectivo valor, nos relatd el siguiente caso: “Al proble-
matizar una situacién codificada a uno de los grupos
de las dreas pobres de Nueva York mcwwm una situa-
ciébn concreta que mostraba, en la esquina de una
calle —la misma en que s hacia la reunidén— una
gran cantidad de basura, dijo inmediatamente uno de
los participantes: —Veo una calle de Africa o &w Amé-
rica Latina. —Y por qué no de Nueva Yorke, pre-
gunté la educadora. —Porque, afirmd, somos los Esta-
dos Unidos, y aqui no puede existir esto.’

Indudablemente, este hombre y algunos de sus com-
paneros, concordantes con ¢l con su mmﬁwmmncmzm
“juego de conciencia”, escapaban a una realidad que
los ofendia y cuyo reconocimiento incluso los ame-
nazaba.

Al participar, aunque precariamente, de una cul-
tura del éxito y del ascenso personales, reconocerse ei
una situacién objetiva desfavorable, para una con-
ciencia enajenada, equivalia a frenar la propia po
sthilidad de éxito.

Sea en ¢ste, sea en el caso de los mwomnﬂonmmnm,
la fuerza determinante de la cultura en que se des-
arrollan los mitos introyectados por los hombres es
perfectamente visible. En ambos casos, ésta €s la ma-
nifestacion de la cultura de la clase dominante que
obstaculiza la afirmacién de los hombres como seres

de decision.

En el fondo, mi los profesionales a que hicimos
. referencia, ni los participantes de la discusién citada
M en un barric pobre de Nueva York estdn hablando
'y actuando por s{ mismos, como actores del proceso
| histérico. Ni los unos ni los otros son tedricos o ideé-
‘logos de la dominacién. Al contrario, son un producto
‘de ella que como tal se transforma a la vez en su
‘causa principal.

. Este es uno de los problemas serios que debe en-
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frentar la revolucién en el momento de su acceso al
poder. Etapa en la cual, exigiendo de su liderazgo un
miximo de sabiduria politica, decisién y coraje, exige
el equilibrio suficiente para no dejarse caer en po-
siciones irracionales sectarias.

Es que, indiscutiblemente, los profesionales, con
0 sin formacién universitaria y cualquiera que sea su
especialidad, son hombres que estuvieron bajo la *so-
bredeterminacién de una cultura de dominacién que

los constituyé como seres duales. Podrian, incluso, -
haber surgide de las clases populares, y la deforma-

cién en el fondo serfa la misma y guizid peor. Sin
embargo estos profesionales son necesarios a la reor-
ganizacion de la nueva sociedad. Y, dado que un gran
nimero de ellos, aunque marcados por su “miedo a
la libertad” y renuentes a adherirse a una accién
liberadora, son personas que en gran medida estdn
equivocadas, nos parece que no sélo podrian sino
que deberian ser recuperados por la revolucién.

Esto exige de la revolucién en el poder que, pro-

longando lo que antes fue la accién culiural dialdgica,

instaure la “revolucion cultural”. De esta manera, el
poder revolucionario, concienciado y concienciador,
no sélo es un poder sino un nuevo poder; un poder
que no es sélo el freno necesario a los que preten-
den continuar negando a los hombres, sino también
la invitacion valerosa a quienes quieran participar
en la reconstruccidén de la sociedad.

En este sentido, la "revolucion cultural” es la con-
tinuacién necesarta de la accién cultural dialégica
que debe ser realizada en el proceso anterior del ac-
ceso al poder.

La “revolucidn cultural” asume a la sodedad en
reconstruccién en su totalidad, en los multiples que-
haceres de los hombres, como campo de su accién
formadora.

La reconstruccion de la sociedad, que no puede
hacerse en forma mecanicista, tiene su INStTUMEnto
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para que finalmente la revolucion n.z:sw.mr al des-
arrollar la prictica de la noawomﬁwnm&u permanente
entre ¢l liderazgo y el pueblo, consolide la participa-
cién verdaderamente critica de éste en el poder.

De este modo, en la medida en que ambos —lide-
razgo y pueblo— se van volviendo criticos, r.m revolu-
ci6n impide con mayor facilidad el correr riesgos de
burocratizacién que implican nuevas HOMEmm.Qn‘ opre-
sién y de “invasién”, que sélo son nuevas imagenes
de la dominacién. .
 La invasién cultural, que sirve a la’ conquista Y
mantenimiento de la opresién, implica siempre Ia vi-
sién focal de la realidad, la percepcién de ésta como
algo estitico, la superposicion de una visién mw_ mun-
do sobre otra. Implica la “superioridad” del invasor,
la “inferioridad” del invadide, la imposicién de crite-
rios, la posesion del invadido, el miedo de perderlo.

Adn mis, la invasién cultural implica que el punto
de decisién de la accion de los invadidos esté fuera de
ellos, en los dominadores invasores. Y, en H.mmmo la
decisién no radique en quien debe decidir, 5ino que
esté fuera de ¢l, el primero sélo tiene la ilusién
de que decide. .

Por esta razén no puede existir el desarrollo s0-
cioeconémico en ninguna sociedad dual, refleja, in-
vadida.

Por el contrario, para gque exista Qmmwﬁo:o,nm nece-
sario que se verifique un movimiento de c:.mmwn&m.
de accién creadora, que tenga su punto de decisién en
el ser mismo que lo realiza. Es necesario, m.an:wwm.
que este movimiento se dé no sélo en el espacio sino
en el tiempo propio del ser, tiempo del cual tenga
conciencia,

De ahi que, si bien todo desarrollo es transforma-
cién, no toda transformacién es desarrollo.

La transformacion que se realiza en el “ser en si’
de una semilla que, en condiciocnes favorables, ger-

mina y nace, no cs desarrollo. Del mismo mode, la
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transformacion del “ser en si” de un animal no es
desarrollo. Ambos se transforman determinados por
la especie a que pertenecen y en un tiempo que no les
pertenece, puesto que es el tiempo de los hombres.

Estos, entre los seres inconclusos, son los tinicos que
se desarrollan. Como seres histéricos, como “seres para
sf’, autobiograficos, su transformacién, que es des-
arrollo, se da en un tiempo que es suyo y nunca se
da al margen de él.

Esta es la raz6n por la cual, sometidos a condiciones
concretas de opresién en las que se enajenan, trans-
formados en “seres para otros” del falso “ser para
si” de quien dependen, los hombres tampoco se des-
arrollan auténticamente. Al prohibirseles el acto de
decisidén, que se encuentra en el ser dominador, éstos
solo se limitan a seguir sus prescripciones.

Los oprimidos sélo empiezan a desarrollarse cuan-
do, al superar la contradiccidn en que se encuentran,
se transforman en los “seres para si”.

Si analizamos ahora una sociedad desde la perspec-
tiva del ser, nos parece que ésta sélo puede desarro-

vy

llarse como sociedad “ser para si”, como sociedad li--
bre. No es posible el desarrollo de sociedades duales, .

reflejas, invadidas, dependientes de la sociedad me-
tropolitana, en tanto son sociedades enajenadas cuyo
punto de decisién politica, econémica y cultural se
encuentra fuera de ellas: en la sociedad metropoli-
tana. En ultima instancia, es ésta quien decide los
destinos de aquéllas, que sélo se transforman.
Precisamente entendidas como “seres para otro”,

como sociedades oprimidas, su transformacién inte-

resa a la metrépoli.

Por estas razones, es necesario no confundir des-
arrollo con modernizacién. Esta, que casi siempre se
realiza en forma inducida, aunque alcance a ciertos
sectores de la poblacién de la “sociedad satélite”, en
el fondo sélo interesa a la sociedad metropolitana. La
sociedad simplemente modernizada, no desarrollada,
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Fsta adhesién a los oprimidos implica un caminar
hacia ellos. Una comunicacién con ellos.

l.as masas populares necesitan descubrirse en el
liderazgo emergente y éste en las masas. En ¢l mo-
mento en que el liderazgo emerge como tal, necesaria-
mente se constituye como contradiccion de las ¢lites
dominadoras.

Las masas oprimidas, que son también contradiccién
objetiva de estas élites, “comunican” esta contradic-
cién al liderazgo emergente.

Esto no significa, sin embargo, que las masas hayan
alcanzado un grado tal de percepcién de su opresion,
de la cual puede resultar el reconocerse criticamente
en antagonismo con aquéllas.®

Pueden estar en una postura de “adherencia” al
opresor, tal como sefialamos con anterioridad.

También es posible que, en funcidn de ciertas con-
diciones histéricas objetivas, hayan alcanzado, si no
una visualizacién clara de su opresion, una casi “cla-
ridad’’ de ésta. )

Si, en el primer caso, su “adherencia” o cast “adhe-
rencia” al opresor no les posibilita localizarlo, repitien-
do a Fanon, fuera de ellas, en el segundo, localizin-
dolo, se reconocen, a un nivel critico, en antagonismo
con €L

En un primer momento, “alojado” en ellas el opre-
sor, su ambigiiedad las lleva a temer mds y mas a
la libertad. Apelan a explicaciones mdgicas o a una
falsa vision de Dios —estimnulada por los opresores—

respecto a este tema. De Camilo Torres, dice Germén Guzmin:
“se jugd enterc porque lo entregd todo. A cada hora mantuvo
con el pueblo una actitud vital de compromiso como sacerdote,
como cristiano y como revolucionario”. Germin Guamin, El
padre Camilo Torres, Siglo xx1, México, p. 8.

» Una cosa son las “necesidades de clase” y otra diferente
la “conciencia de clase”. A propdsito de “concienciz de clase”,
véase Georg Lukdcs, Histeire et conscience de classe, Editions
du Minuit, Parifs, 1960.
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a quien fatalmente transtieren la responsabilidad de
su estado de oprimidos.3®

Sin creer en s{ mismas, destruidas, desesperanzadas,
estas masas dificilmente buscan sz liberacidn, en cuyo
acto de rebeldia incluso pueden ver uma ruptura
desobediente a la voluntad de Dios —una especie de
enfrentamiento indebido con el destino. De ahi la
necesidad, que tanto subrayamos, de problematizar-
fas con respecto a los mitos con que las nutre la
opresion.

En el segundo caso, vale decir una vez alcanzada la
daridad o casi claridad de la opresién, factor que
las lleva a localizar el opresor fuera de ellas, acep-
tan la lucha para superar la contradiccién en que es-

tin. En este momento superaii la-distancia mediadora
entre las "necesidades de clase” objetivas y la.con-
cencia de.clase”.

En la primera hipétesis, el liderazgo revolucionario

se_transforma, dolorosamente y sin quererlo, en con-
tradiccién de las masas.

m En la segunda, al emerger el liderazgo, recibe la

'adhesién casi instantdnea y simpdtica de las imasas,
que tiende a crecer durante el proceso de la accibén
evolucionaria. e

De ahi que el-camino--que -hace hasta ellas el li-
derazgo es espontineamente dialégico. Existe una em-
patia casi inmediata entre las masas y el liderazgo
revolucionario. El compromiso entre ellos se establece
en forma casi repentina. Ambas se sienten coherma-
nadas en la misina representatividad, como contra-
diccién de las elites dominadoras.

®* En conversacion con un sacerdote chileno, de 2lta respon-
sabilidad intelectual vy moral, el cual estuve en Recife en 1966,
escichamos que, “al visitar, con un amigo pernambucane, va-
rias familias residentes en Mocambos, en condiciones de miseria
indiscutible, y al preguntarles cémo soportaban vivir en esta
forma, escuchaban siempre la misma respuesta: “;Qué puedo
hacer? ;Si Dios lo quiere asi, sélo debo conformarmel”
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se transforme en mesidnica, utilice la manipulacién
y realice la invasién cultural. Por estos caminos, ca-
minos de opresidn, el liderazgo o no hace la revolu-
cién o, si la hace, ésta no es verdadera.

El papel de liderazgo revolucionario, cn cualquier
circunstanciza y ain mds en ésta, radica en estudiar
seriamente, en cuanto actia, las razones de esta o de
aquella actitud de desconfianza de las masas y buscar
los verdaderos caminos por los cuales pueda llegar a
la comunién con ellas. Comunién en el sentido de
ayudarlas a que se ayuden en la visualizacion critica
de 1a realidad opresora que las torna oprimidas.

ia conciencia dominada existe, dual, ambigua, con
sus temores y desconfianzas.®

Fn su diario_sobre la lucha en Bolivia, el coman-
dante Guevara sevrefiere, e¢n varias oportunidades, a
la faita de participacién campesina, afirmando tex-
tualmente: “La movilizacién campesina es inexisten-
te, salvo en las tareas de informacién que molestan
algo, pero no son muy rapidos ni eficientes; los podre-
mos anular”. Y en otro piarrafo: “Falta completa de
incorporacién campesina aunque nos van perdiendo
el miedo vy se logra la admiracién de los campesinos.
Fs una tarea lenta y paciente”.’” Explicando cste mie-
do vy la poca eficiencia de los campesinos, vamos a en-
contrar en ellos, como conciencias dominadas, al opre-
sor introyectado. “...Son impenetrables como las
piedras: cuando se les habla parece que en la profun-
didad de sus ojos ‘se mofaran’.” Es que, por detrds
de estos ojos desconfiados, de esta impenetrabilidad de
los campesinos, estaban los ojos del opresor, introyec

tado en ellos.

* Importante ia lectura de:

Erich Fromm, The application of humanist psychoanalysis
to Marxist theory, en Socialist humanism, Anchor Books,
1966. Y Reuben Osborn, Marxismo y psicoandlisis, Ediciones
Peninsula, Barcelona, 1967.

n Che Cuevara, El diaric del Che en Bolivia, Siglo xxi
México, pp. 131 y I52.
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’

Las mismas formas y comportamiento de los opri-

midos, su munera de “estar siendo” resultante de la

opresion v el alojo del opresor, exigen al vevolucio-

A4 nario oira teoria de la accidn radicalmente diferente

de la que ilumina la prictica de la accidn cuitural
que acabamos de analizar.

Lo que distingue al Liderazgo revolucionario de la
élite dominadora no sont sélo los objetivos, sino su
modo distinto de actuar. 5i acuian en igual forma
sus objetivos se identifican.

Por esta razén afirmamos con anterioridad que era
paraddjico que una élite dominadora probiematizara
las relaciones hombre-mundo a ios omw:i&ov_. COIno
lo es el que el liderazgo revolucionario no lo haga.

Analicernos ahora la ieorfas de la accidn cultural

i dialogica, intentando, como en el cuso anterior, descu-
1 brir sus elementos constitutivos.

Colaboracion

En tanto en la teorfa de la accién antidialégica la
no.mmcmmﬂm“ COmoO su primera caracteyistica, implica un
sujeto que, conquistando al otro, lo transforma en
objeto, en la teoria dialdgica de la accién, los sujetos
se encuentran, para la transformacion del mundo, en
colaboracién. El yo antidialégico, dominador, trans-
forma el tu-dominado, conquistado, en mero “esto”.

El yo dialdgico, por el contrario, sabe que es pre-

csamente el ¢ quien lo constituye. Sabe también
que, constituido por un ! —un na yo— ese (i se
constituye, a su vez, como yo, al tener en su yo un
ti. De esta forma, el yo y el ti pasan a ser, en la
dialéctica de esas relaciones constitutivas, dos ti que
s¢ hacen dos yo... et

No existe, por lo tanto, eni'la teorfa dialégica de
la accidn, un sujeto que domina por la conquista y un
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existen un sujeto que mitifica y objetos mitificados,
no se da lo mismo en el descubrimiento del mundo,
que es su desmitificacién.

En este caso, nadie descubre el mundo al otro,
aunque cuando un sujeto inicie el estuerzo de descu-
brimiento de los otros, es preciso que éstos se trans-
formen también en sujetos en el acto de descubrir.

El descubrimiento del mundo y de si mismos, en
la praxis auténtica, hace posibie su adhesién a las
masas populares.

Dicha adhesién coincide con la confianza que las
masas populares comienzan a tener en si mismas y
en el liderazgo revolucionario, cuando perciben su de-
dicacién, su autenticidad en la defensa de la liberacion
de los hombres.

La confianza de las masas en ¢l liderazgo, iinplica
la confianza que éstas tengan en ellas.

Por esto, la confianza en las masas populares opri-
midas no puede ser una confianza ingenua.

El liderazgo debe confiar en las potencialidades de
las masas a las cuales no puede tratar como objetos
de su accion. Debe confiar en que ellas son capaces de
empefarse en la biisqueda de su liberacion y desconfiar
siempre de la ambigiiedad de los hombres oprimnidos,

Desconfiar de los hombres oprimidos, no es descon-
fiar de ellos. en tanto hombres, sino desconfiar del
opresor “alojado” en elios.

De este modo, cuando Guevara®s llama la atencidn
del revolucionario --“desconfianza, desconfiar al prin-
.ﬂ.m:umo hasta de la propia sombra, de los campesinos
7 amigos, de los informantes, de los guias, de los con-
. tactos’'—, no estd rompiendo la condicién fundamen-
{ tal de la teorfa de la accién dialégica. Estd solo
" siendo realista.

Es que la confianza, aunque base del didlogo, no

¥ Che Guevara, Pasajes de la guerra revolucionaria, en Obrg
revolucionaria, México, Era, 1967, p. 28l
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es un a priori de éste, sino una resultante del en-
cuentro en que los hombres se transforman en suje-’
tos de la denuncia del mundo, para su transfor-

macion,

De ahi que, mientras los oprimidos sean el opre-
sor que tienen “dentro” mds que ellos mismos, su
miedo natural a la libertad puede llevarlos a la de-
nuncia, no de la realidad opresora sino del liderazgo
revolucionario.

Por esto mismo, no pudiendo €! liderazgo caer en
la ingenuidad, debe estar atenio en lo que se refiere
a estas posibilidades.

En el relato que hemos citado, hecho por Guevara
sobre Ia lucha en Sierra Maestra, relato en el cual
se destaca la humildad como una constante, se com-
prueban estas posibilidaces, no sb6lo como deserciones
de la lucha, sino en la traicién misma de la causa.

Muchas veces al reconocer en su relato la necesidad
del castigo para el desertor, a fin de mantener la
cohesién y la disciplina del grupo, reconoce también
certas razones explicativas de la desercién. Una de
ellas, quizd la mds importante, es la de la ambigiie-
dad del ser del desertor. R

Desde la perspectiva que defendemos, es impresio-
nante leer un trozo del relato en que ‘Guevara’ se
refiere a su presencia, no sélo como guerrillero” sino
come médico, en una comunidad campesina de Sie-
rra Maestra. “Alli empezaba a hacerse carne en
nosoiros la conciencia de la necesidad de un cam-
bio definitivo en la vida del pueblo. La idea de la
Reforma Agraria se hizo nitida y la comunion con
el pueblo dejd de ser teoria para convertirse en
parte definitiva de nuestro ser. La guerrilla y el
campesinado —continta— se iban fundiendo en una
sola masa, sin que nadie pueda decir en qué mo-
mento se hizo intimamente veridico lo proclama-
do y fuimos parte del campesinado. Sélo sé —agrega
Guevara—, en lo que a mi respecta, que aquellas con-
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invisible” en la que el poco de vida que les resta
va siendo devorado por la tuberculosis, por la diarrea
infantil, por mil enfermedades de la miseria, muchas
de las cuales son denominadas "dolencias tropicales”
por la alienacion.

¥rente a situaciones como ésta, sefjala el padre!
‘Chenu, muchos, tanto entre los padres conciliares
como entre los laicos informados, temen que, al con-
‘siderar las necesidades y miserias del mundo, nos
“atengamos a una apostasia conmovedora a fin de pa-
. liar 1a miseria y la injusticia en sus manifestaciones
© y sus sintomas, sin que se llegue a un andlisis de las
: causas, a la denuncia del Hmmzsm; que segrega esta
iinjusticia y engendra esta miseria.*®
Lo que defiende la teoria dialégica de la accién
es que la denuncia del ° wmm:dmu que segrega esta in-
justicia y engendra esta miseria” sea hecha con sus
victimas a fin de buscar la liberacion de los hombres,

en colaboracidn con ellos.

Unir para la liberacion

$i en la teorfa de la accién antidialdgica se impone,

necesariamente, el que los dominadores provoquen :
la division de los oprimidos con el fin de wmantener

mds ficilmente la opresién, en la teoria dialdgica de
la accién, por el contrario, el liderazgo se obliga in-
cansablemente a desarrollar un esfuerzo de unién de
los oprimidos entre si y de ¢stos con ¢l para lograr
ia liberacién.

Como en cualquiera de las categorias de la accion
dialogica, el problema central con que en ésta, como

“ Chenu, Témoignage Chrétien, abril de 1964, citado por An-
dré Moine, Cristianos y marxistas después del Concilio, Edito-
rial Arandé, Buenos Aires, 1965, p. I67.
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en las otras, se enfrenta, es que ninguna de ellas se
da fuera de la praxis.

Si a la élite dominante le es ficil, o por lo menos
no le es tan dificil, la praxis opresora, no es lo mismo
lo que se verifica con el liderazgo revolucionario al
intentar la praxis liberadora.

Mientras la primera cuenta con los instrumentos
del poder, los segundos se encuentran bajo la fuer-
za de este poder.

La primera se organiza a si misma libremente, vy,
aun cuando tenga divisiones accidentales y momentd-
neas, se unifica rdpidamente frente a cualquier ame-
naza a sus intereses fundamentales. La segunda, que
no existe sin las masas populares, en la medida en
que es una contradiccion antagdénica de la primera,
tiene, en esta condicién. el primer ébice a su propia
organizacion.

Serfa una inconsecuencia de la élite dominadora
si consintiera en la organizacién del liderazgo revolu-
cionario, vale decir, en la E.mmm_mmnab de las masas
oprimidas, pues aquélla no existe sin la unién de
éstas entre si.

Y de éstas con el liderazgo.

Mientras que, para la élite dominadora, su unidad
interna implica la divisién de las masas populares
para el liderazgo revolucionario, su unidad sélo existe
en la unidad de las masas entre s{ y con él. La pri-
mera existe en la medida en que existe su antagonis-
mo con las masas; la segunda, en razon de su comu-
nién con ellas que, por esto mismo, deben estar
unidas y no divididas.

La situacién concreta de opresidn, al dualizar el
yo del oprimido, al hacerlo ambiguo, emocionalmente
inestable, temeroso de la libertad, facilita la accién
divisora del dominador en la misma proporcién en
que dificulta Ia accién unificadora indispensable para
la practica liberadora.

Aun mas, la situacién objetiva de dominacién es,
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Descubrirse, por lo tanto, a través de una modali-
dad de accién cultural, dialégica, problematizadora
de sf mismos en su enfrentamiento con el mundo,
significa, en un primer momento, que se descubran
como Pedro, Antonio o Josefa, con todo el profunde
significado que tiene este descubrimiento.

Descubrimiento que implica una percepcién dis-
tinta del significado de los signos. Mundo, hombre,
cultura, 4rboles, trabajo, animal, van asumiendo un
significado verdaderc que antes no tenian.

Se reconocen ahora como seres transformadores
de la realidad, algo que para ellos era misterioso, y
transformadores de esa realidad a través de su tra-
bajo creador.

Descubren que, como hombres, no pueden continuar
siendo “objetos” posefdos, y de la toma de concien-
cia de si mismos como hombres oprimidos derivan a
la conciencia de clase oprimida.

Cuando el intento de unién de los campesinos se
realiza en base a pricticas activistas, que giran en
torno de lemas y no penetran en €sos aspectos fun-
damentales, lo que puede observarse es una yuxtaposi-
cién de los individuos, yuxtaposicién que le da a su
accién un caricter meramente mecanicista,

La unién de los oprimidos es un quehacer que se
da en el dominio de lo humano y no en el de las
cosas. Se verifica, por eso mismo, en la realidad que
solamente sera auténticamente comprendida al cap-
tarsela en la dialecticidad entre la infra y la supra-
estructura.

A fin de que los oprimidos se unan entre sf, es
necesario que corten €l cordédn umbilical de caréicter
miégico o mitico, a través del cual se encuentran li-
gados al mundo de la opresidén.

La unién entre ellos no puede tener la misma
naturaleza que sus relaciones con ese mundo.

Por eso la unién de los oprimidos es rcalmente
indispensable al proceso revolucionario y ésta le exi-
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ge al proceso que sea, desde su comienzo, lo que
debe ser: accidn cultural.s?

Accién cultural cuya prictica, para conseguir la
unidad de los oprimidos, va a depender de la expe-
riencia histérica y existencial que ellos estdn tenien-
do, en esta o aquella estructura.

En tanto los campesinos se encuentran en una
realidad “cerrada”, cuyo centro de decisiones opre-
soras es “singular” y compacto, los oprimidos urbanos
se encuentran en un contexto que estd “abriéndose”
y en el cual el centro de mando opresor se hace plu-
ral y complejo.

En el primero, los dominados se encuentran bajo
la decisién de la figura dominadora que encarna, en
su persona, el sistema opresor en sf; en el segundo
caso, se encuentran sometidos a una especie de “im-
personalidad opresora”.

En ambos casos existe una cierta “invisibilidad”
del poder opresor. En el primero, dada su proximidad
a los oprimidos; en el segundo, dada su difusi-
vidad.

lLas formas de accidn cultural, en situaciones dis-
tintas como €stas, tienen el mismo objetivo: aclarar
a los oprimidos la situacidén concreta en que se en-
cuentran, que media entre ellos y los opresores, sean
aquéllas visibles o no.

Solo estas formas de accién que se oponen, por un
lado, a los discursos verbalistas inoperantes y, por
otro, al activismo mecanicista, pueden oponerse tam-
bién a la accién divisora de las élites dominadoras
y dirigir su atencién en direccién a la unidad de
los oprimidos.

¢ A propdsito de accién cultural y revoludién cultural, véase
Paulo Fieire, "Culiural action for freedom”, ofr. cit, Harvard,
1569,
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gica la manipulacién cede lugar a la. verdadera orga-
nizacion. As{ como en la accién antidialégica la ma-
nipulacién sirve sélo para conquistar, en la accidn
dialégica el testimonio osado y amoroso sirve a la
organizacidon. Esta, a su vez, no sblo esti ligada a
la unién de las masas sino que es una consecuencia
natural de esta unién.

Es por eso por lo que afirmamos: al buscar la
unidad, el liderazgo busca también la organizaciéu mm
las masas mowﬁmmﬂwm

Es importante, sin embargo, destacar yue, en la
teorfa dialégica de la accién, la organizacién no sera
jamds una yuxtaposicién de individuos que, gregari-
zados, se relacionen mecanicistamente.

Este es un riesgo sobre el cual debe estar adver-
tido el hombre verdaderamente dialégico,

$i para la élite dominadora la organizacién es Ia
de si misma, para el liderazgo revolucionario la orga-
nizacién es de €l con ias masas populares.

En el primer caso, la élite dominadora organizin-
dose estructura cada vez mds su poder con el cual
cosifica y domina en forma mas eficiente; en el se-
gundo, la organizacién corresponde sélo a su natura-
leza y a su objetivo si es, en sf, prictica de la libertad.
En este sentido no es posible confundir la disciplina
indispensable a toda organizacién con la mera con-
duccién de las masas.

Sin liderazgo, disciplina, orden, decisién, ogmsa_om_
tareas que cumplir y cuentas que rendir, no existe'
organizacién, y sin ésta se diluye la accidén revolucio
naria. Sin embargo, nada de esto justifica el manejo
.y la cosificacién de las masas populares. \
' El objetivo de la organizacién, que es liberador, se|
‘niega a través de la cosificacién de las masas vomml
lares, se niega si el liderazgo manipula a las masas.
' Estas ya se encuentran manipuladas y cosificadas por
- la opresién.

° Hemos sefialado ya, mas es bueno repetirlo, que
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los oprimidos se liberan como hotnbres y no como
objetos.

La organizacién de las masas populares en clases -
es el proceso a través del cual el liderazgo revolucio:
nario, a quienes, como a las masas, se les ha prohibido -

decir su palabra,* instauran el aprendizaje de la pro-,
nunciacion del mundo. Aprendizaje que por ser 42.1
verdadero es dialdgico.

De ahi que el liderazgo no pueda decir su w&.&vnm
solo, sino con el pueble.

El liderazgo que no procede asi, que insiste en im-
poner su palabra de orden, no organiza sino que ma-
nipula al pueblo. No libera ni se libera, simplemente
oprime.

Sin embarge, el hecho de que en la teorfa dialé-
gica el liderazgo no tenga derecho a imponer arbitra-
riamente su palabra, no significa que deba asumir una
posicion liberalista en el proceso de organizacién, ya
que conduciria a las masas oprimidas —acostumbra-
das a la opresién— a desenfrenos.

La teoria dialdgica de la accién niega tanto el auto-

ritarismo como el desenfrenc. Y, al hacerlo, afirma

tanto la autoridad como la libertad, .

Reconoce que, si bien no existe libertad sin auton-
dad, tampoco existe la segunda sin la primera.

La fuente generadora, constitutiva de la auténtica
autoridad, radica en la libertad que, en un determi-
nado momento, se ‘transforma en autoridad.” Toda
libertad contiene en si la posibilidad de llegar a ser,

“ En conversacion sostenida con el autor, un médico, Orlan.
do Aguirre Ortiz, director de la Facultad de Medicina de una
universidad cubana, dijo: “La revelucién implica tres P: Pa-
labra, ‘Pueblo y Pélvora. La explosién de la polvora —continué—
aclara la visualizacidn que tiene el pueblo de su situacién con-
creta, que busca su liberacion a través de la accién”. Nos pareci6
interesante observar, durante la conversacién, cdmo este médico
revolucionario insistfa en la palabra en el sentido en que la
tomamos en este ensayo. Vale decir, 1a palabra como accién vy
reflexidn, ia palabra como praxis.
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explicitamente, encontramos la intencién de perpetuar
en la “estructura” las situaciones que favorecen a sus
agentes.

De ahi que éstos, al no aceptar jamds la transfor-
macién de la estructura que supera las contradic-
ciones antagénicas, acepten las reformas que no afec-
ten su poder de decisién, del que depende la fuerza
de prescribir sus finalidades a las masas dominadas.

Este es el motivo por el cual esta modalidad de
accién implica la conquista de las masas populares,
su divisién, su manipulacion y la invesidn cultural.
También por esto es siempre, en su totalidad, una
accién inducida, no pudiendo jamds superar el ca-
riacter que le es fundamental.

Por el contrario, lo que caracteriza esencialmente
a la accién cultural dialégica, también como un todo,
es la superacién de cualquier aspecto inducido.

En el objetivo dominador de la accién cultural
antidialégica radica la imposibilidad de superar su
caricter de accién inducida, asf como en el objetivo
liberador de la accién cultural dialdégica radica su
condicién para superar la induccion.

En tanto en la invasién cultural, como ya sefiala-
mos, los actores necesariamente retiran de su marco
de valores e ideolégico el contenido temdtico para su
accién, inicidpdola as{ desde su mundo a partir de]
cual penetran en el de los invadidos, en la sintesis
cultural los actores no legan al mundo popular como
invasores.

Y no lo hacen porque, aunque vengan de “otro
mundo”, vienen para conocerlo con el pueblo y no
para “enseflar”, trasmitir o entregar algo a éstos.

En tanto en la invasién cultural los actores, que
ni siquiera necesitan ir personalmente al mundo in-
vadido, ven que su accién depende cada vez mis de
los instrumentos tecnoldgicos —son siempre actores
que se superponen con su accidn a los espectado-
Tes, que se convierten en sus objetos—, en la sintesis
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cultural los actores se integran con los hombres del
pueblo, que también se transforman en actores de la
accién que ambos ejercen sobre el mundo.

En la invasién cultural, los espectadores y la rea-
lidad, que debe mantenerse como estd, son la inci-
dencia de la accidén de los actores. En la sintesis cul-
tural, donde no existen espectadores, la realidad que
debe transformarse para la liberacién de los hombres
es la incidencia de la accidn de los actores.

Esto implica que la siutesis cultural es la modali-
dad de accion con que, culturalmente, se enfrenta
la fuerza de la propia cultura, en tanto mantenedora
de las estructuras en que se forma.

De este modo, esta forma de accidn cultural, como
accién histérica, se presenta como instrumento de su-
peracién de la propia cultura alienada y alienante.

Es en este sentido gue toda revolucién, si es autén-
tica, es necesariamente una revolucidén cultural.

La investigacién de los “temas generadores” o de
la temdtica significativa del pueblo, al tener como
objetivo fundamental la captacién de sus temas bdsi-
cos a partir de cuyo conocimiento es posible la orga-
nizacién del contenido programético para el desarrollo
de cualquier accién con €], se instaura como el punto
de partida del proceso de accién, entendido como
sintesis cultural,

De ahi que no sea posible dividir en dos los momen-
tos de este proceso: el de la investigacidn temdtica
y el de la accidn como sintesis cultural.

Esta dictomfa implicarfa que el primero serfa un
momento en que el pueblo seria estudiado, analizado,
investigado, como un objeto pasivo de los investiga-
dores, lo cual es propio de la accién antidialégica.

De este modo, la separacion ingenua significarfa
que la accién, como sintesis, se¢ iniciarfa como una
accién invasora!

Precisamente, dado que en la teoria dialogica no
puede darse esta dicotomnizacién, la investigacién te-
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a las aspiraciones contenidas en la vision del mun-
do del pueblo.

De ser asi, en nombre del respeto por la vision
popular del mundo, respeto que debe existir, el lide-
razgo revolucionario acabaria sometido a aquella
visién.

Ni invasion del liderazgo en la vision popular del
mundo, ni adaptacién de éste a las aspiraciones, mu-
chas veces ingenuas, del pueblo.

Concretemos: si en un momento histérico determi-
nado, la aspiracién basica del pueblo no sobrepasa
la reivindicacién salarial, el liderazgo revolucionario,
a nuestro parecer, puede cometer dos errores. Restrin-
gir su accion al estimulo exclusivo de esta reivindica-
cién, o sobreponerse a esta aspiracién, proponiendo
algo que va mas alli de ella. Algo que todavia no
alcanza a ser para el pueblo un “destacado en sf”.

En el primer caso, el liderazgo revolucionario incu-
rrirfa en lo que denominamos adaptacién o docilidad
a la aspiracion popular. En el segundo, al no respetar
las aspiraciones del pueblo, caerfa en la invasién cul-
tural. La solucién estd en la sintesis. Por un lado,
incorporarse al pueblo en la aspiracién reivindicati-
va. Por otro, problematizar el significado de la propia
reivindicacién.

Al bacerlo, estard problematizando la situacién
histérica, real, concreta que, como totalidad, tiene
una de sus dimensiones en la reivindicactén salarial,

De este modo, quedard claro que la reivindicacién
salarial sola no encarna la solucién definitiva. Que
ésta se encuentra, como afirmaba el obispo Split, en
el documento de los obispos del Tercer Mundo, que
ya citamos, que “si los trabajadores no alcanzan, de
algun modo, a ser propietarios de su trabajo, todas
las reformas estructurales serdn ineficientes”.

Lo fundamental, insiste el obispo Split, es que
ellos deben legar a ser “propietarios y no vendedores
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de su trabajo”, ya que “toda compra-venta del traba-
jo es una especie de esclavitud”.

Tener conciencia critica de que es predso ser el
"propietario del trabajo” y que "éste constituye una
parte de la persona humana”, y que “la persona hu-
mana no puede ser vendida ni venderse” es dar un
paso que va mds alld de las soluciones paliativas y
engafiosas. Equivale a inscribirse en una accién de
verdadera transformacién de la realidad a fin de hu-
manizar a los hombres humanizindola.

Finalmente, la invasién cultural, en la teorfa anti-
dialégica de la accidn, sirve a la manipulacién que, a
su vez, sirve a la conquista y ésta a la dominacién,
en tanto la sintesis sirve a la organizacién y ésta a la
liberacién.

Todo nuestro esfuerzo en este ensayo fue hablar
de una obviedad: tal como el opresor para oprimir
requiere de una teoria de la accién opresora, los
oprimidos, para liberarse, requieren igualmente de
una teorfa de su accédn.

Necesariamente, el opresor elabora la teoria de su
accidén sin el pueblo, puesto que esta contra él. A
su vez, el pueblo, en tanto aplastado y oprimido, in-
troyectando al opresor, no puede, solo, construir la
teorfa de la accién liberadora. Sélo en el encuentro
de éste con el liderazgo revolucionario, en la comu-
nion de ambos, se constituye esta teorfa.

La ubicacién que, en términos aproximativos e in-
troductorios, intentamos hacer de la pedagogia del
oprimido, nos condujo al andlisis también aproxima-
tivo e introductorio de la teoria antidial6gica de la
accion y de la teoria dialégica, que sirven a la opre-
sibn y a la liberacidn respectivamente.

De este modo, nos daremos por satisfechos si de
nuestros posibles lectores surgen criticas capaces de
rectificar errores y equivocos, de profundizar afirma-
ciones v de apuntar a nuevos horizontes.

!

Es posible que algunas de esas criticas se hagan
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PUBLICACIONES DE PAULO FREIRE

Conscientizacdo e alfabetizagdo — uma nova visdo do
processo, en Estudos Universitdrios, revista de cul-
tura de la Universidad de Recife, Pernambuco, 4,
abril-junio de 1963, pp. 524

Educacido como prdtica da liberdade, Rio, Paz € Te-
rra, 1967. Introduccién importante de F. C. Weflort.

La educacidn como prdctica de la liberiad, Monte-
video, Tierra Nueva, 1969. Introduccién de Julio
Barreiro [México, Siglo xx1 Editores, 1971} (Hay
publicaciones parciales mimeografiadas o impresas
como manuscrito en diversos pafses latinoameri-
canos.)

Introduccidn a la accién cultural, Santiago de Chile,
1969 (mimeo).

Conferencias: La alfabetizacién de adultos; La con-
cepcion bancaria de la educacion y la deshuma-
nizacién; La concepcidn problematizadora de la
educacion y la humanizacin; Investigacién y meto-
dologia de la investigacion del tema generador; A
proposito del tema generador y del universo temd-
tico; Sugerencias para la aplicacion del método en
el terreno; Consideraciones criticas en torno del acto
de estudiar: todas en Cristianismo y sociedad, suple-
mento para uso interno, 1saL, Montevideo, 1968.

Pedagogia del oprimido (edicién incompleta), intro-
duccién de Ernani M. Fiori, Santiago, 1969.

Pedagogia del oprimido, Montevideo, Tierra Nueva,
1970 [Buenos Aires, Siglo xx1 Argentina Editores,
1972].

Pedagogy of the opressed, prefacio de Richard Shaull,
Harvard Univ., 1969.

Método psicosocial, Rio, Instituto de Pastoral, 1970
(mimeo). Texto de conferencias, reconocido como
auténtico por el autor.

Alfabetizacidn de adultos y concienciacion, en Men-
saje, septiembre de 1965.

- Gultural action and conscientisation, Santiago, UNEs-

co, 1968,

- L’éducation, praxis de la liberié, en Archives Inter-

nationales de Sociologie de la Coopération et du
Développement (Paris), 1968, niim. 23, pp. 3-29.

- The cultural action process, Harvard Univ., Graduate

School of Education, 1969 (mimeo). Parcialmente
impresoc en Harvard Educational Review, 1970,

nim. 2, pp. 205-225 (a continuar en numeros pos-
teriores).

- Un articulo en Développement et Civilisations, Paris,

IRFED, 1966.

- Cultural action for freedom, Cambridge, Center for

the Study of Development and Social Change. De-
rechos en lengua espafiola reservados por Tierra
Nueva.

- Extension o comunicacién, Montevideo-Buenos Aires,

Tierra Nueva-Siglo xx1 Argentina Editores.

! ESCRITOS SOBRE EL “"METODO PAULO FREIRE’

Conciencia y revolucién, Montevideo, Tierra Nueva,

E.qo. ya en 22 edicién, por Julio de Santa Ana,
Hiber Conteris, Julio Barreiro, Ricardo Cetrulo
S. J., Vicente Gilbert, P. D.

. Boletin Informativo, Univ. de Recife, 11, marzo de

1963, pp. 18-21. Importante para conocer los co-
mienzos del “método”.

. Estudos Universitdrios, revista de cultura de la Uni-

versidad de Recife, 4, abril-junio de 1963, 136 pp.
Articulos: ]. Muniz de Brito, Educacdo de adultos
e unificagio de cultura; Aurenice Ardoso, Cons-
cientizacio e alfabetizacdo — uma visdo prdtica do
sisterna Paulo Freire; Jarbas Maciel, A4 fundamen-
tagdo tedrica do sistema Paulo Freire; Pierre Fur-
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