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Prologo

Para la Representacién de la Organizacion Panamericana de la Salud
(OPS) en Argentina, es un honor haber contribuido al proceso iniciado por
la Facultad de Medicina de la Universidad de Buenos Aires, para buscar una
situacion curricular méas adecuada a su circunstancia y contexto actual y
proyectado.

Es encomiable el deseo de las autoridades y la comunidad académica de
cambiar una situacion identificada como insatisfactoria a la luz de anélisis
y reflexiones llevados a cabo en jornadas especificas, en las que se han ido
conformando las propuestas a considerar.

La publicacion Aportes para un Cambio Curricular en Argentina 2001 re-
gistra en grado significativo parte del proceso antes mencionado y contri-
buira, no sélo a la difusién de su contenido, sino al debate que seguramen-
te generara.

En las visperas de su centenario, OPS continta estimulando que la Re-
gion de las Américas cuente con la fuerza laboral més idénea en el sector
de la salud, fuerza que, conformada multidisciplinariamente, actte con efi-
ciencia y buenos resultados ante los requerimientos de la situacion de sa-
lud de la poblacién y los desafios en equidad y solidaridad que nuestro
tiempo presenta.

Dr. Juan Manuel Sotelo
Representante OPS/OMS en Argentina
Buenos Aires, noviembre de 2001
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Introduccion

Palabras del Sr. Decano de la Facultad de Medicina
de la Universidad de Buenos Aires, Profesor Dr. Salomén Muchnik

La complejidad y magnitud de la Facultad de Medicina que nos toca di-
rigir impone discusion, consenso y, sobre todo, una profunda evaluacion
de sus estructuras docentes y administrativas.

Las iniciativas de Cambios Curriculares en nuestra Facultad y en el
mundo entero comienzan por una detallada definicién del perfil del profe-
sional de la salud deseado. Encontramos coincidencias acerca de las aptitu-
des y actitudes del profesional de la salud, destinadas a la prevencion de la
salud, asistir, aliviar la enfermedad, con humanidad y ética. Nos parece, en
este punto, necesario establecer el diagnéstico de las falencias que condu-
jeron a la sensacion, en los claustros, de necesidad de cambios curriculares
en la carrera y de permanente deuda de la Facultad de Medicina en el esta-
blecimiento de un nexo continuo entre el grado y el posgrado.

Desde el comienzo de la actual gestion, y con la aprobacion del Conse-
jo Directivo, venimos realizando desde el mes de diciembre de 2000 Jorna-
das, primero de Reflexion para un Cambio Curricular, y luego, a partir de Abril
de 2001, de Propuestas para un Cambio Curricular. Fue invitada toda la co-
munidad educativa, en forma colectiva o personal, para exponer, discutir,
disentir y consensuar las posibles modificaciones que hemos dado en lla-
mar "motores de cambio".

En ese marco, que se trasformé en un Foro continuo de intercambio fér-
til, con la participacion de expertos en Educacion Médica nacionales y del
exterior, se expusieron las ponencias y reflexiones que ahora presentamos
en este libro.

Agradecemos a todos los expositores y participantes por su aporte, que
ha enriquecido nuestro panorama institucional.

Nuestro objetivo es difundir las propuestas para su amplia reflexion cri-
tica. Esperamos el aporte de toda la comunidad educativa para el logro de
los necesarios consensos.
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Reflexiones sobre posibles cambios curriculares

Lic. Nidia Schuster* / Dr. Alejandro Pulpeiro**

Toda vez que se perciba la necesidad de una actualizacién o cambio cu-

rricular, es necesario hacer el méximo esfuerzo por lograrlo, aunque no
siempre se pueda garantizar el éxito. Muchas veces nuestros esfuerzos se
ven frustrados por falta de prevision o por factores externos.

Veamos qué dificultades debemos considerar para pensar en un cam-

bio curricular viable. Se trata de dificultades que, a través de la reflexién
y la accion, pueden ser elaboradas o sorteadas. Mencionaremos las tres
mas significativas:

*

1. La gran magnitud institucional de la Universidad de Buenos Aires y su al-

to prestigio tradicional. La UBA es una fortaleza académica, pero esa
fortaleza, a la hora de los cambios curriculares, constituye una seria
dificultad. Tengamos en cuenta la cantidad de alumnos, el arraigo de
los métodos de ensefianza y, por qué no, las caracteristicas propias
del ser humano, en este caso de los expertos, de “delimitar su terre-
no” a través de la defensa de sus contenidos académicos, cada vez
mas extensos en funcidn del desarrollo de la ciencia y la tecnologia.
Esta ultima caracteristica se traduce en mayor volumen de objetivos
de aprendizaje, condicidon no necesariamente ligada al impulso cien-
tifico y tecnoldgico.

. Incumbencias del profesional de la salud. Esta variable adquiere un pe-

so significativo cuando queremos reformar un curriculo. ;Se trata de
temor, inseguridad o de inflexibilidad académica? (Es cautela, pru-
dencia ante los cambios y sus posibles resultados? Estan presentes
ambos aspectos, pero pesan mucho las miradas mas tradicionalistas.

. Desajustes posibles en el Sistema Educativo. La Facultad de Medicina

contiene en su estructura subsistemas interrelacionados.

Cuando pensamos en un cambio curricular se mueven todos los
ejes de la estructura, que deben ser realineados para que el sistema
siga funcionando, interna y externamente. Porque también la Fa-
cultad debe integrarse a sus macro sistemas: Universidad, pais,

Subsecretaria de Planificacion Educativa de la Facultad de Medicina de la UBA.

** Secretario de Asuntos Académicos de la Facultad de Medicina de la UBA.
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mundo en el que vivimos. Asi podemos pensar: si agregamos nue-
vas asignaturas, o contenidos... ;aumentamos la cantidad de horas
del plan de estudios o debemos redimensionar los contenidos de las
demas asignaturas? Podriamos llegar a tener un estudiante sin gra-
duarse durante mas de 12 afios debido al plan de estudios y no a sus
propias dificultades.

Si queremos modificar el ingreso a la carrera no podemos dejar de
pensar en las caracteristicas de la Universidad, de nuestra sociedad,
en los valores de equidad, asi como en la calidad de formacion del
meédico.

Si modificamos los métodos de ensefianza, ¢estan capacitados nues-
tros docentes para implementarlos? ;Podemos hacerlo en forma ma-
siva? (Como influye la cantidad de alumnos? ;Vamos a seguir eva-
luando los aprendizajes con métodos tradicionales? ;Tenemos los
recursos didacticos disponibles?

Se trata, si, de tres grandes dificultades. Con ellas se enfrenta la auto-

percepcién de la necesidad de cambio. Aparece en la inquietud de los claus-
tros; también en el grado de insatisfaccion de estudiantes, graduados, do-
centes y de la misma sociedad.

Citando al Dr. Mario Rovere podemos decir que “una reforma curricu-

lar hay que merecérsela”. No es una imposicidon externa ni un impulso no
meditado.

No vamos a citar otras dificultades porque son muchos los aspectos que

nos alientan al cambio:

1. Los requerimientos de la sociedad en que vivimos. En cuanto al dilema

formacién vs. informacion, a la capacidad de razonamiento cientifi-
co-clinico, social y ético para resolver problemas, a la capacidad de
aprender a aprender, de comunicarnos e informarnos en forma per-
manente, a la necesidad de actualizarse cientifica y tecnoldgicamen-
te, al desarrollo del pensamiento anticipatorio, en fin, a los requisi-
tos del perfil del profesional de la salud que necesitamos.

. La oportunidad que nos brinda la actual gestion de la Facultad de partici-

par. Unica forma de generar un cambio verdadero. Este espacio abier-
to de reflexion compartida nos moviliza mucho més de lo que cree-
mos, probablemente modifica nuestra vision a largo plazo, mas alla
de lo que eventualmente pudiera quedar plasmado en un curriculo.
No debemos caer en la tentacion de centrar la necesidad de los cam-
bios s6lo en la Educacion Médica; es probable que la mayor inquie-
tud deba focalizarse en la practica médica actual sometida a los cam-
bios que la sociedad impone. Es probable que sean los recién
graduados los mejores informantes acerca de los cambios necesarios.
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3. La calidad de los profesionales que integran nuestros cuadros docentes. ES
de destacar su motivacion para participar y para actualizar la docen-
cia. Hemos leido propuestas interesantisimas, muy elaboradas, bien
planificadas, que quizas no sean posibles de implementar masiva-
mente en su totalidad y en todas las carreras. Sin embargo, pueden
constituirse en “motores de cambio”, por ejemplo, incorporando en
el plan de estudios mdédulos con créditos, talleres, seminarios, opta-
tivos u obligatorios, para distintas carreras de esta Facultad, previen-
do la modificacion de métodos de aprendizaje con dinamicas de se-
minario, donde los alumnos expongan temas de integracion o de
actualizacion cientifica, con coordinacion docente, buscando el ma-
yor rendimiento de los aprendizajes, la mayor adaptaciéon al mundo
informatizado en el que vivimos. También se pueden revisar los me-
canismos de movilizacidn entre las carreras, la adecuada utilizacion
de créditos de integracion y la generacién de certificaciones o titulos
académicos intermedios.

4. La creacion de un &rea de Planificacién Educativa. En la que estamos in-
volucrados. Tiene como objetivos:

= Evaluar en forma continua el proceso de ensefianza y aprendizaje
de todas las carreras.

e Evaluar y actualizar los curriculos en forma permanente, instalan-
do esta actividad en forma sistematica en las reuniones intra e in-
ter departamentales.

e Capacitar para el cambio curricular.

e Asesorar y asistir a los equipos docentes para la planificacion y ges-
tidon de innovaciones educativas.

< Promover lineas de investigacion-accion en educacion médica.

» Modificar algunas estructuras de la carrera docente de nuestra Fa-
cultad de ya larga tradicién, que por la misma razén puede tener
areas que deberian actualizarse.

e Estimular el mejor desarrollo y generalizacion de las Escuelas de
Ayudantes difundidas en el ciclo biomédico y dar mayor fuerza a
los aspectos pedagdgicos.

e Alcanzar acuerdos con respecto a los nucleos tematicos que se de-
tectan como debilidades que deben ser analizadas para generar un
proceso de actualizacion curricular viable en nuestra Facultad.

Un cambio curricular, participativo, racional, reflexivo, se deberia plas-
mar en un documento con visidn de futuro, a corto, mediano y largo pla-
zo. Deberiamos lograr, en esta instancia, un curriculo flexible que nos per-
mita realizar cambios paulatinos y probar esos cambios, evaluarlos. De
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modo que esa evaluacién nos posibilite capacitarnos y elaborar los recursos
didacticos necesarios para concretar el cambio con éxito. Un curriculo que
nos ayude a ir logrando una buena articulaciéon de los subsistemas para ga-
rantizar el funcionamiento del sistema in toto.

Al principio dijimos que, a partir del balance entre debilidades y forta-
lezas, debemos pensar en estrategias de accion, que se reflejen en el curri-
culo, que contemplen su viabilidad, con la atencién puesta en la realidad
econdmica y social de nuestro pais.

Para dar un ejemplo negativo, podemos evaluar el ingreso y encontrar
soluciones mirando sélo hacia la calidad educativa. De este modo negaria-
mos la realidad social y la inequidad que significaria un ciclo evaluativo
que no tenga en cuenta las posibilidades de desarrollo intelectual de los es-
tudiantes hasta los 18 afios. Posiblemente esta estrategia serviria para ubi-
car a muchos jovenes en el casillero de los que no pueden seguir una carre-
ra superior que responda a sus intereses.

Al respecto, es interesante observar que si bien en las primeras paginas
de toda reforma curricular se define un perfil de profesional de la salud fun-
damentalmente humanista, sensible a las necesidades sociales, familiares,
psicoldgicas, a pesar de ello se somete al aspirante a una seleccion que eva-
Iba sus capacidades en Matematicas, Fisica, Quimica. Recién se lo pone en
contacto con el cuidado de la salud y la atencién de pacientes en el cuarto
afio de su carrera, después de tres afios de valorizar s6lo su cimulo de co-
nocimientos cientificos.

Este tipo de seleccidn no solamente puede representar un filtro a verda-
deras vocaciones sino que incorpora aspirantes con aptitudes hacia otros
patrones de formacion.

¢No deberiamos encontrar estrategias que permitan una mayor movili-
zacion entre carreras orientadas a profesiones de la salud, a través de espa-
cios de aprendizaje, acreditables académicamente, pero optativos para algu-
nas carreras y obligatorios para otras?

Ello permitiria que el estudiante, en la medida en que va percibiendo
sus dificultades en una carrera, pueda ir orientando sus estudios hacia otra.
Estos espacios también permitirian oportunidades para definiciones voca-
cionales. No estaria de mas, entre otras cosas, revisar los mecanismos gene-
rales de equivalencia total o parcial de asignaturas, pensar en modular al-
gunas materias del ciclo biomédico.

Aprender a aprender, actualizacion cientifica permanente de nuestros
profesionales... ;Cémo lo logramos? Es evidente que los estudiantes, en su
ciclo de grado, deberian pasar, por ejemplo, por experiencias de metodo-
logias de aprendizaje independiente, elaboracion de la informacién dispo-
nible en el mundo informatizado. ;Acaso no podriamos generar espacios
flexibles, optativos, con créditos, durante el ciclo clinico, que motiven el
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interés en el posgrado, invitando a los docentes de posgrado a que partici-
pen en la formacién de grado? Todos tenemos interés en ofrecer su pro-
ducto: la educacién continua.

Otro tema vigente es el tema presupuestario. ¢Qué estamos haciendo
en forma efectiva para transferir nuestros productos a la sociedad que los
requiere sin renunciar a nuestra libertad académica?

¢(Podemos modificar nuestros arraigados métodos de ensefianza sin
evaluacion institucional, sin capacitacion o actualizacion docente?

Esto también debe preverse en un proyecto educativo de cambio curri-
cular. Es importante prever los mecanismos pedagdgicos y administrativos
que permitan proteger, supervisar y evaluar las innovaciones educativas
que se gesten en el futuro préximo, en funcién de su mayor generalizacion,
si correspondiera, para un futuro no tan préximo.

En sintesis: toda reforma curricular necesita la participacion de todos
los actores para seguir adelante, no se puede hacer cambios que no hayan
sido consensuados. Estos cambios pueden ser hoy s6lo motores para un
cambio futuro. Pero debemos empezar, todos juntos. No podemos poster-
gar su inicio. Todos lo sabemos, la sociedad lo reclama.

Este libro

La Facultad de Medicina de la Universidad de Buenos Aires genero des-
de Diciembre de 2000 un espacio de reflexion compartida, invitando a to-
da la Comunidad Universitaria a exponer y analizar las inquietudes respec-
to del cambio curricular. En estas Jornadas de Reflexion y Propuestas de
cambios curriculares se analizaron temas que hemos ordenado desde lo ge-
neral a lo particular:

Comenzamos con una exposicion del Dr. Alejandro Pulpeiro que nos
ubica en el contexto general de nuestra Universidad: “Economia, ciencia,
salud y educacion superior”.

¢De qué hablamos cuando hablamos de un cambio curricular? Partimos
de una amplia y clara descripcion en “Modalidades y Proyectos de Cambio
Curricular” desarrollados por la Profesora Alicia Camilloni, para luego ana-
lizar en términos criticos y generales nuestra propia realidad en “La Educa-
cidon Médica y la Educacion”, del Profesor Dr. Guillermo Jaim Echeverry. Se
desarrolla un amplio panorama de procesos de reformas en “Cambio curri-
cular, algunas experiencias recientes”, de la Licenciada Ménica Abramzoén,
y “La experiencia de reforma curricular en la Facultad de Medicina de la
Universidad Nacional de Rosario”, a cargo de su Decana la Profesora Dra.
Raquel Chiara, y Profesoras Dora Dargoltz y Zulma Alech Risso.

¢Qué cambios en los métodos pedagdgicos son necesarios en la forma-
cion del profesional de la salud que deseamos? El Profesor Dr. Luis Branda
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nos brinda sus aportes en “Aprendizaje basado en problemas, centrado en
el estudiante, orientado a la comunidad”, y el Dr. Carlos A. Brailovsky en
“Educacion médica, evaluacion de la competencia”. La problematica de la
capacitacion docente fue analizada en “Escuela de Ayudantes”, a cargo del
Prof. Dr. Néstor Lago, si bien es un tema que impregna todas las propues-
tas de cambio curricular.

Los aportes de cambios posibles en los planes de las carreras son anali-
zados por un investigador de ciencias bésicas, el Dr. Mario Parisi, en “El pro-
blema del ingreso y una eventual reforma de los planes de estudio” y por
el Profesor Dr. Daniel Sordelli, en “Plan curricular vigente y reforma cur-
ricular para la Carrera de Medicina”. El relato de experiencias innovado-
ras que se estan desarrollando actualmente en nuestra Facultad aparecen en
“Propuesta de cambio curricular en Ginecologia”, del Profesor Dr. José Ma-
ria Méndez Ribas y en “Departamento de Salud Mental (Qué es la Salud
Mental? Una experiencia en Medicina”, del Profesor Dr. Héctor Ferrari.

En el apartado de Conclusiones, no podia faltar la opinion de los alum-
nos, asi como una reflexién final respecto de expectativas y posibilidades
para lograr una mayor flexibilidad curricular, privilegiar contenidos de
Atencion Primaria de la Salud, orientar la formacion hacia las necesidades
de la comunidad, fomentar la solidaridad social y el trabajo comunitario,
estimular la integracién del equipo de salud, la integracion Ciclo Biomédi-
co - Ciclo Clinico y la interaccion intra e inter departamental.

Otros temas que son de interés para nuestra Facultad y que, lamenta-
blemente, no hemos podido incluir en este libro, seguiran siendo analiza-
dos y expuestos a la comunidad universitaria, como por ejemplo:

< Internado Rotatorio: Experiencia actual.

e Experiencias innovadoras en Pediatria.

e Evaluacion de los conocimientos del Ciclo Biomédico.
e La ensefianza de las Humanidades.

e El ingreso y permanencia del alumno en las carreras.

Este libro deja estos y otros temas abiertos al aporte de toda la comuni-
dad universitaria. ;COmo tratar estos temas? Es necesario que nuestro apor-
te tenga en cuenta estrategias, posibilidades o requisitos para su realizacion,
su viabilidad y/o dificultades, ya sea a nivel de los aprendizajes, de la do-
cencia, administrativas o presupuestarias. Contamos con la participacion
de todos los involucrados. Convocamos a nuestros lectores a participar en
este proceso, para acompafiarnos en este camino que iniciamos en la Facul-
tad de Medicina de la Universidad de Buenos Aires y que esperamos con-
cretar con acciones que posibiliten los cambios curriculares que requiere
nuestra comunidad.
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Economia, ciencia, salud y educacidn superior

Prof. Dr. Alejandro Pulpeiro*

Mi disertacion esté referida a economia, ciencia, salud y educacion, y
por qué es esto: porque estamos viviendo una crisis politica y econdémica
que desembocd en lo que ya ha sido bautizado como el efecto Tango, a se-
mejanza del efecto Tequila y otros efectos que se han desencadenado en el
mundo y provocado realmente conmocion. Me parecié que mencionar es-
tas relaciones entre la economia, la ciencia, la salud y la educacion, era una
exigencia y una obligacion.

También se me ocurrié llamarlo “Arquimedes, la riqueza y la educa-
cién”. Trascendié mucho una frase de €l que decia “dadme un punto de
apoyo y una palanca lo suficientemente larga, y moveré al mundo”. El
principio era bueno y adecuado de acuerdo con las ideas corrientes en la
época: el mundo que habitdbamos era una esfera, pero fija, quieta, no ro-
taba sobre su eje ni se trasladaba alrededor del Sol y se suponia que se po-
dia encontrar algin punto de apoyo y evidentemente con una palanca su-
ficientemente larga se podia mover. No era tan asi, porque después
descubrimos, a través de los fisicos también, que cada dia es mas inestable,
y ahora hay una serie de efectos en el mundo que ya comprometen a los
paises, como el Efecto Invernadero y todo ese tipo de fendbmenos que es-
tan cambiando la ecologia y la estabilidad del sistema. Lo que me parece
es que en este nuevo milenio, la palanca que mueve al mundo realmente,
no es otra cosa que el dinero, asi nos lo sefialan a diario los mentores y los
guruies del mundo globalizado, del fin de la historia, de la economia de
mercado, y esto trae como resultado una cada vez mas asimétrica distribu-
cién de la riqueza. Nosotros, los de mi generacion, creiamos que la rique-
za era el bienestar social de la poblacién. Este concepto incluye la equidad
en la distribucién de los bienes y de las posibilidades de crecimiento hu-
mano. Teniamos también incorporado el concepto de desarrollo humano,
social y econémico, a traveés de la educacion y del desarrollo tecnolégico y
cientifico, no ligado exclusivamente a la acumulacion del dinero. Nos pa-
rece, por la ignorancia de los principios que rigen la economia, que el di-
sefio de los presupuestos de una nacion deberia estar orientado a los logros

*  Secretario de Asuntos Académicos de la Facultad de Medicina de la UBA.



[20] Aportes para un cambio curricular

mencionados: salud, ciencia, educacién, mas que a cumplir con las pautas
que establecen los centros de poder para recuperar sus inversiones y resar-
cirse del endeudamiento que generan en estos mismos paises. Es sabido
que desarrollo tecnolégico no implica necesariamente un avance para los
pobladores del planeta, basta como ejemplo la tecnologia de los armamen-
tos y los téxicos. En la base del problema estan intimamente ligados el de-
sarrollo del aparato educativo y el desarrollo cientifico. Cuando decimos
desarrollo cientifico estamos involucrando ciencia pura, aplicada y desde
luego humanistica en su sentido mas amplio y con una vision interdisci-
plinaria.

Llegados a este punto ya no nos guia la intuicién sino la evidencia de
que estamos sufriendo afio tras afio una merma en los presupuestos dedi-
cados a la educacion, salud y ciencia en relacion con el PBI. Esta claramen-
te demostrado que el deterioro del bienestar se incrementa dramaticamen-
te en progresion practicamente geométrica con la caida de la inversidon en
educaciodn, ciencia y tecnologia. Atiéndase que yo digo inversion en el pun-
to en que los economistas que nos guian dicen gasto. Ellos hablan de gasto
en educacion, de gasto en salud, no conciben la idea posible de que ésta sea
una inversion redituable a corto o a largo plazo. Mi intencién es significar
desde el comienzo de estas jornadas cual es el contexto dificil en el que de-
bemos desarrollar nuestras propuestas. Evidentemente, la piramide esta in-
vertida y sustentada ahora por su vértice, condicidon harto peligrosa en lo
que hace a su estabilidad. Me parece que ha llegado el momento de volver
a consultar con Arquimedes, ser creativos: ;como hacerlo sin presupuesto?
AuUn aceptando que para mejorar la educaciéon parcialmente se necesita di-
nero, también debemos preguntarnos en este contexto qué podemos me-
jorar con lo que tenemos o generando fondos genuinos. Desde nuestra rea-
lidad, tomando conciencia de nuestras debilidades y fortalezas, podemos
analizar algunas propuestas innovadoras que no signifiquen grandes inver-
siones, por ejemplo analizar como flexibilizar las carreras, ofreciendo mo-
dulos optativos dirigidos al equipo de salud, enriquecer el Internado Rota-
torio con ofertas curriculares optativas, propuestas desde todas las unidades
académicas, evaluadas centralizadamente, con el objetivo de acercar y
orientar al alumno al estudio de posgrado y a su educacién continua. La Fa-
cultad debe ser una transicion entre el pregrado y el posgrado, y el estudian-
te tiene que reunir los elementos necesarios para poder continuar con la
educacién permanente en ciencias de la salud.

Es importante también que cada equipo docente, a partir de su capaci-
tacion pedagdgica, se proponga introducir metodologias innovadoras que
capaciten al futuro profesional en la resolucion de problemas, integrando,
en lo posible, el ciclo Biomédico con el Clinico. Seguramente se pueden di-
vidir las horas teéricas en funcién de dicho objetivo, asegurando la busque-
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da de la informacién y el necesario conocimiento a través del estudio inde-
pendiente.

La propuesta es generar desde la Secretaria Académica una estructura
que permita establecer, a posteriori, un departamento técnico dedicado a la
evaluacion de los contenidos curriculares y de la calidad de la ensefianza
que estamos impartiendo. Una vez que tengamos el equipo humano traba-
jando y que tengamos la manera de generar los recursos, le daremos forma
a través de la legislacion, que en nuestro caso se hace a través del Consejo
Directivo de la Facultad. Nos ha parecido frustrante empezar a trabajar so-
bre la base de propuestas o proyectos, en muchos casos alejados de la reali-
dad, y estamos trabajando sobre la base de hechos, es decir, este Departa-
mento estard dedicado a lograr la mayor participacién y consenso posibles
entre los docentes de la casa para lograr la coordinacion entre las distintas
carreras, otorgando una mayor flexibilidad curricular que permita un cier-
to pasaje entre carreras y un espacio de opcion personal del alumno, acer-
candolo y orientdndolo en los ultimos afios de su transito por la casa a los
estudios de posgrado. Una metodologia de estudio actualizada, acorde con
los requerimientos de la sociedad en que vivimos y atenta a lograr un per-
fil profesional pertinente. Y ademas asesorar, capacitar, gestionar y asistir
administrativamente el desarrollo de innovaciones educativas y cambios
curriculares consensuados. No escapa a nuestro criterio, y estamos trabajan-
do muy intensamente en esa area, la urgente necesidad de acreditar a las
unidades y hospitales asociados con un estandar de calidad que sea acorde
con los objetivos finales que buscamos. Queremos estimular las investiga-
ciones y estudios de Pedagogia y Educaciéon Médica, buscando la interac-
cién con otras unidades académicas de la UBA, la OPS (Organizacion Pana-
mericana de la Salud) y otros organismos similares. De hecho, estamos
recibiendo el apoyo de la OPS en lo que hace a la visita de los especialistas
que han concurrido a las reuniones que se iniciaron en el mes de diciem-
bre, a poco tiempo de que el Decano Profesor Dr. Muchnik se hiciera cargo
de la conduccion de esta casa.

Para lograr nuestros objetivos, necesariamente requerimos la participa-
cidn de todos. Estamos todos involucrados en la necesidad evidente de me-
jorar y actualizar nuestro planes de estudio, sin menospreciar la realidad
econdémica en la que vivimos.
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Modalidades y proyectos de cambio curricular

Prof. Alicia W. de Camilloni*

¢Qué significa un cambio curricular? La respuesta a esta pregunta re-
queriria en verdad presentar una historia previa del curriculo universitario,
explicar qué es un curriculo y en qué medida esta palabra, que se introdu-
ce en el Iéxico en la Argentina en 1970, representa un cambio respecto de
la expresion “plan de estudios” con la que nos hemos manejado durante
mucho tiempo.

La palabra curriculo, efectivamente, se introduce desde el idioma inglés
en casi todas las lenguas del mundo y representa una modificacién de cri-
terio respecto de cdmo se deben definir, como se deben conceptualizar y co-
mo se deben disefiar los programas de formacién en todos los niveles de la
educacion. En este caso nos interesa la formacién en el nivel universitario.

Algunas de las preguntas que conducen a este cambio conceptual son
las siguientes: ;Qué implica la utilizacion de la palabra “curriculo”? (Su fre-
cuente mal uso nos sugiere que es necesario sefialar que en espafol curricu-
lo es un sustantivo de género masculino.) Su empleo es el resultado de un
proceso que se inicia en el momento en que realmente se pone en duda qué
es lo que se esta haciendo en las instituciones educativas y qué es lo que se
debe hacer en ellas.

La teoria del curriculo comienza a constituirse a principios del siglo XX
y pone en duda lo que las tradiciones, como capas geoldgicas, habian ido
acumulando en los programas de formacion que se ofrecian en las escuelas
y en las universidades. Este proceso estuvo acompafiado, por supuesto, por
una revision critica acerca del papel social que tienen las instituciones edu-
cativas. Fue una de las consecuencias de la creacion de los sistemas nacio-
nales de educacion en el tiempo del surgimiento de los estados-nacion y de
la interrogacion consiguiente acerca de cudles son las funciones sociales
que las escuelas deben tener.

A comienzos del siglo XX se fue constituyendo un corpus teérico, “la
teoria del curriculo”, que fue planteando la necesidad de enriquecer el pen-
samiento y en consecuencia el trabajo de disefio de estos programas de for-
macion. Cuando afirmamos que los va enriqueciendo es porque ya no se
piensa que un plan de estudios es sencillamente una secuencia organizada

* Secretaria de Asuntos Académicos de la Universidad de Buenos Aires.
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de asignaturas, sino que la construccién del concepto de programa de for-
macion implica que se trata de un objeto méas complejo, que es algo que lle-
vado a la préactica genera diversas experiencias en los estudiantes y que es-
tas experiencias, que son decisivas en el tipo de aprendizaje que los alumnos
realizan, estdn determinadas no sélo por el nombre de las materias, por un
conjunto de titulos de temas para cada una de estas materias, estos es, por
los programas de cada materia, sino que dependen de manera significativa
de las formas en que se ensefian, de las modalidades con que se evaltian los
aprendizajes y de los ambientes institucionales donde se llevan a cabo.

Por ende, el curriculo ya no es algo que se pueda definir simplemente
por lo que esta escrito en un papel, sino que tiene que ver con lo que algu-
nos han denominado el “curriculo en accién”; el curriculo que se lleva efec-
tivamente a la préactica.

Asi, pues, hay un curriculo que es el “curriculo establecido”, el curricu-
lo que esté escrito, que uno puede obtener yendo a la ventanilla de la fa-
cultad cuando dice “me da por favor el curriculo o el plan de estudios” y
recibe unos papeles en los que esta escrito un listado de materias, descritas
a veces por los contenidos minimos de los programas de cada una de ellas,
donde figuran también las correlatividades que los alumnos tienen que
cumplir, a veces también el nimero de horas que tiene cada una de las ma-
terias, la duracion en semestres o cuatrimestres, también con frecuencia las
normas pedagdgicas, el régimen de promocién y los sistemas de califica-
cién de la facultad, normas sobre como mantener la regularidad como, por
ejemplo, el porcentaje de asistencia para conservar la regularidad.

Este curriculo, el “curriculo establecido”, no siempre es igual al curricu-
lo realmente ensefiado y suele haber diferencias entre lo que esta escrito y
lo que es ensefiado. Cabe preguntarnos, entonces, ¢/por qué no todo lo que
esta escrito es ensefiado? o ¢por qué se ensefian muchas cosas que No son
las que estan escritas? o también ¢por qué en el momento de ensefiarlas se
produce una interpretacién acerca de lo que esta escrito que determina la
naturaleza de lo que efectivamente se ensefia?

La universidad como institucién se caracteriza, como lo afirma Franz
van Vught, por la enorme difusion de la capacidad de tomar decisiones que
hay en el interior de su organizacion. Todos toman decisiones en la univer-
sidad, las toma el Consejo Directivo, el Decano, estan en capacidad de to-
mar decisiones cada uno de los departamentos, cada uno de los profesores
y también cada uno de los auxiliares docentes. Estas decisiones determinan
en ultima instancia qué se ensefa, porque el cdbmo se ensefia define el qué
se ensefia. En consecuencia, el curriculo realmente ensefiado no siempre es
igual al curriculo establecido.

Cuando hablamos entonces de cambio curricular podemos referirnos al
cambio del disefio curricular, de lo que esta escrito, podemos hablar del
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cambio de lo que es realmente ensefiado o podemos hablar de un cambio
en ambos.

Por lo tanto, cuando se decide efectuar cambios en el curriculo, debe-
mos preguntarnos con claridad qué es lo que pretendemos solucionar e
identificar, cuales son nuestros problemas mas importantes. Pero un prin-
cipio basico en estos asuntos es que siempre, si hay algo que queremos cam-
biar, si hay un malestar respecto de lo que se estd ensefiando, con seguri-
dad el cambio que necesitamos lograr es el cambio de lo que realmente se
ensefia. Nos estaremos refiriendo, pues, no a lo que esta escrito en los pa-
peles solamente sino a aquello que realmente se ensefia en la institucion.
En ese caso, hay que preguntarse si para cambiar lo que realmente se ense-
fa es necesario también cambiar el disefio curricular. Esta es una pregunta
esencial porque a veces esta escrito algo que estaba bien escrito, pero los
problemas surgieron cuando se llevé a la préactica, en la etapa de su imple-
mentacion. Habria que trabajar, entonces, en los problemas de implemen-
tacion y no necesariamente en un nuevo disefio.

William A. Reid (1961, 1998) decia que un cambio curricular es una for-
ma de cambio sociocultural muy profundo. Si nosotros queremos cambiar
realmente el curriculo que se ensefia y no solamente lo que esta escrito en
los papeles, y no aludo al pequefio cambio que implicaria sacar una mate-
ria e introducir otra, sino de un cambio serio, aunque ese cambio estuviera
escrito en los papeles, si no se tradujera en un cambio muy profundo no se-
ria efectivo, no existiria en la realidad.

Cuando estamos definiendo al cambio como sociocultural es porque nos
referimos a un cambio institucional, esto es, profundo y que afecta a los dis-
tintos aspectos de la vida institucional.

En el proceso de cambio curricular que nos interesa, entonces, se ponen
en juego cambios y transformaciones profundas en las distintas dimensio-
nes de la vida institucional. En primer lugar se ponen en cuestion los pro-
positos de la institucion. Hay que reflexionar nuevamente acerca de ellos,
también hay que pensar de qué manera se van a utilizar los medios y los
recursos disponibles. Cuando estamos hablando de recursos aludimos a to-
do lo que se pone a disposicién para llevar a la practica un programa de for-
macion y, por supuesto, también, a la estructura organizativa. Si nosotros
no pensamos en modificar también la organizacion para ponerla al servi-
cio del cambio sociocultural probablemente nada ocurra. Pueden producir-
se cambios muy pequefios y hasta engafiosos. Ocurre que cuando la trans-
formacién queda localizada en una parte del curriculo, aunque responda a
la adopcién de una nueva politica académica y de propésitos instituciona-
les distintos, si no hay un cambio en la mentalidad y en la estructura orga-
nizacional, el cambio simplemente se deposita en ese sector y queda limi-
tado a él. Esto constituye un doble riesgo. En primer lugar, convierte al
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cambio en una modificacion superficial y, en segundo lugar, lo hace muy
vulnerable y facil de eliminar. Ha ocurrido, por ejemplo, que en planes de
carreras en el campo de la salud el cambio quedé depositado en la intro-
duccion de una asignatura con el nombre o sobre la probleméatica de la Sa-
lud Publica. En esas condiciones, s6lo unos pocos docentes tuvieron que
enfrentar el cambio. Deshacer el cambio fue muy sencillo ya que era sufi-
ciente quitar la materia. EI denominado “cambio curricular” quedo bajo la
responsabilidad de determinados docentes o catedras. No se extendio al
conjunto y lo que parecia ser una transformacioén se revel6 superficial. No
habia habido en la trama curricular ninguna revisiéon seria, ninguna reor-
ganizacion sustancial y, aunque los propdsitos estaban claros, aunque se sa-
bia por qué se habia introducido esa innovacién, su anulacién en la préac-
tica y en la documentacién pudo efectuarse con cierta facilidad y sin
mayores consecuencias evidentes.

Cuando la innovacién queda localizada en un solo punto, al no intro-
ducirse realmente en la estructura general de las relaciones que implican
definir y poner en marcha un curriculo, es muy sencillo disefiarla e imple-
mentarla. Por esta razén es sencillo también anularla y volver al curriculo
anterior. Para ello es suficiente reemplazar sencillamente una materia por
otra. Este puede ser un ejemplo de que cuando se piensa en esta forma un
curriculo, los cambios nunca son cambios profundos sino superficiales.

Deciamos, entonces, que es necesario preguntarse si es imprescindible
cambiar el curriculo establecido porque a veces lo que hay que cambiar es
la organizacién académica, la forma de implementarlo, las relaciones inter-
nas dentro de la institucién o la distribucidn de recursos. Asi pues, cuando
nos preguntamos por el cambio curricular tenemos que interrogarnos so-
bre las razones por las que queremos cambiar, si el problema esta en el di-
sefio curricular, si el problema esta en la implementacién o si el problema
estd en ambos.

Puede ser que se trate, efectivamente, de un problema de disefio. El cu-
rriculo no ha sido bien pensado, o no fue bien resuelta la organizacion cu-
rricular, puede ser que en apariencia esté muy bien definido en los papeles
pero que no haya condiciones favorables. No hay personal capacitado, por
ejemplo, o hay situaciones de distinta naturaleza que impiden que operan
como obstéaculos para resolver el problema en la préactica.

Definir un curriculo no es una tarea sencilla. Esta tarea que Uds. han
emprendido es una labor complicada porque pone en juego todas las con-
cepciones que tienen las personas acerca de la educacion, del conocimien-
to y de la profesién. Si antes dijimos que en la universidad hay una extre-
ma difusién de la capacidad de tomar decisiones, en el trabajo de disefio
curricular las que se ponen en juego son las concepciones que tienen las
personas que estdn tomando decisiones. Por esta razén es que, en ultima



Modalidades y proyectos de cambio curricular [27]

instancia, en lo que respecta al curriculo, comprendidos los niveles de dise-
fio y los niveles de implementacion, todos toman decisiones, incluidos los
estudiantes que son los que deciden finalmente qué es lo que van a estu-
diar en serio, en profundidad, y qué es lo que van a estudiar superficialmen-
te. Todas estas decisiones asociadas al disefio y a la implementacién del di-
sefio curricular son propias de la comunidad universitaria.

Entre las concepciones que desempefian un papel fundamental se en-
cuentran las teorias, por ejemplo, sobre el significado del conocimiento.
¢Qué significa conocer? Una institucion de educaciéon superior como una
escuela primaria se ocupa de que sus alumnos conozcan. Esto es indudable,
pero ;qué significa conocer? Es innecesario recordar que hay distintas teo-
rias acerca de cuél es la naturaleza del conocimiento, pero también hay dis-
tintas teorias acerca de como se construye el conocimiento. Algunas de esas
teorias tienen una referencia especifica a la naturaleza del conocimiento
que se construye en cada disciplina. Asi pues, también hay que responder
a la pregunta sobre como se construye el conocimiento en cada una de las
disciplinas que se ensefian.

Quien ensefia pone en accion su idea acerca de cdmo se construyo el
conocimiento de su propia disciplina y tiene una idea acerca de cémo
aprenden los alumnos, de como los alumnos construyen el conocimiento
en general y, en particular, en su propia disciplina.

Otras cuestiones se van afiadiendo. Entre ellas, ;cuales son las caracte-
risticas de los estudiantes que recibimos? ;Son estudiantes que estan capa-
citados? ¢ Todos estan capacitados para aprender o solamente algunos? Se
trata de reflexiones que se hace cada uno de los docentes de manera coti-
diana: ;todos los estudiantes son capaces de aprender o mi funcién como
docente universitario es identificar a aquellos estudiantes que son capaces
de aprender y, por lo tanto, seleccionarlos, promoverlos y dejarlos avanzar?

Son definitorias para nuestras decisiones acerca del curriculo las ideas
que tenemos acerca de quiénes aprenden y como aprenden. Y entre otras
cuestiones, es de la mayor importancia la respuesta a la pregunta que se re-
fiere al tipo de graduados que queremos formar. Esta preside cada una de
las decisiones que tomamos. Un problema mayor es, en consecuencia, co-
mo relacionamos la disciplina que cada uno de nosotros ensefia con esta
imagen que tenemos del graduado que en términos generales queremos
formar. Es este uno de los nucleos mas complejos de resolver en relacién
con el disefio curricular. ;Como se relaciona cada uno de nosotros con esa
concepcion del graduado que queremos formar? ;Cémo es que se forma un
profesional? ; Como se forma un investigador?

Hay acuerdo respecto de que lo formamos a partir de que distintos “gru-
pos de personas” (prefiero no llamarlos por ahora ni catedras, ni departa-
mentos sino “grupos de personas”) trabajan en conjunto para que nuestros
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estudiantes aprendan. ;Qué relacidon hay entre este trabajo de cada uno de
estos grupos y el graduado que nosotros queremos formar? La respuesta a
estas interrogaciones implica que en la definicién de un programa de for-
macidn se ponen en juego teorias que hay que explicitar claramente. Para
eso, los que participan en las tareas de disefio tienen que pensar en estos
asuntos, hacer conscientes sus ideas y las implicaciones que resultan de
ellas, a veces sencillamente escribirlas, discutirlas y consensuar, y no me re-
fiero a que todos tengan que ponerse de acuerdo ya que no hay institucion
universitaria en la que todos se puedan poner de acuerdo. No existe porque
Nno seria una universidad.

Por lo tanto, es seguro que va haber distintas visiones, ;como se nego-
cian esas distintas visiones? ;Como se administran los conflictos acerca de
esa distintas visiones? Este es otro de los temas fundamentales del disefio
curricular.

Hay mas teorias que es preciso trabajar. Por ejemplo, ¢cuales son las
relaciones entre la ensefianza y el aprendizaje? ;Creemos que si se ense-
fAa de una determinada manera los alumnos van a aprender y van a ha-
cerlo tal cual pretendiamos que ellos aprendan? ;Cuéles son las estrate-
gias de ensefianza que tenemos que utilizar para que los alumnos
realicen determinados tipos de aprendizajes? Son cuestiones de muy di-
ficil resolucién. En realidad hay mucha bibliografia sobre este tema, so-
bre las estrategias de ensefianza, los aprendizajes que realizan los alum-
nos en funcién de la utilizacion de esas estrategias y las brechas que hay
entre aquello que se ensefia 'y lo que el alumno aprende, sobre el por qué
y las causas de esas brechas. Cada vez resulta mas claro que no podemos
hablar de “un proceso de ensefianza-aprendizaje”. Esa es una expresion
que hoy para nosotros esta prohibida, porque sabemos que no se trata
de un proceso, porque son dos procesos totalmente diferentes ya que
una cosa es ensefiar y otra es aprender. Puedo ensefar y el otro aprender
otra cosa que lo que yo ensefie, puedo creer que estoy ensefiando algo y
en realidad estoy ensefiando otra cosa. Por lo tanto, esta cuestion de las
relaciones entre ensefianza y aprendizaje y las relaciones que debe haber
entre docente y alumno son fundamentales en la definicion de un pro-
grama de formacion.

Otra dimension debe ser también considerada. ;Cudles son las funcio-
nes de la institucion? ;Cuales son las funciones de una facultad de medici-
na? ;Cuales son las funciones de la universidad? ;Qué relaciones se postu-
lan entre la funcion cientifica, la funcion de formacion de profesionales e
investigadores y la funcién social? Respecto de estos temas es seguro que se
encontraran distintas concepciones.

Pero también hay distintas concepciones en lo que se refiere a los mo-
delos de curriculo. No es lo mismo utilizar un modelo de curriculo que otro,
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y este es el tema del que nos vamos a ocupar después de esta introducciéon
a la compleja cuestion del cambio curricular.

Dijimos antes que hay teorias que son fundamentales a la hora de ela-
borar un disefio curricular y que también son fundamentales cuando se en-
sefia, cuando se programa qué se va a ensefiar y como se va a ensefiarlo. To-
das esas teorias son fundamentales en razén de que sin teorias no hay
disefio curricular.

Pero un disefio curricular es un instrumento, un objeto para llevar a la
préactica acciones pedagodgicas y no puede existir s6lo en los papeles o en el
pensamiento. Cuando pensamos en un programa de formacién lo hacemos
en términos de su implementacién. Si asi no lo hiciéramos, nos encontra-
riamos en situacion similar a la de quien pensara disefiar un proyecto de in-
vestigacion y no se preguntara como hacer el trabajo. Cuando pensamos en
encarar un trabajo de investigacion y preparamos un proyecto, estamos
pensando siempre en cdmo establecer la traduccién de nuestra curiosidad
intelectual, de nuestra blsqueda, en términos de qué es lo que vamos a ha-
cer. Podriamos comenzar con unas ideas acerca de lo que queremos inves-
tigar y con qué enfoque o desde qué problema vamos a comenzar a avan-
zar, pero la definicién del proyecto siempre exigird que sea pensado en
términos metodoldgicos, esto es, definiendo procedimientos y tareas, qué
se va a hacer primero, qué después y cdmo se lo va a hacer.

Es necesario remarcar que un disefio curricular es necesariamente un
trabajo que se hace para llevar a la préactica. Sin la practica no tiene sentido
pensar en un disefio curricular, por eso, ademas de las teorias que antes
mencionamaos, las consideraciones préacticas estan en el centro de cualquier
reflexiéon curricular. Cuando pensamos cudl va a ser el programa de forma-
cién de una carrera, nos tenemos que preguntar necesariamente como lo
llevaremos a la practica. Porque el criterio de la practica sera determinante
también respecto de las decisiones. La practica coloca restricciones en la
planificacién, ya que hay acciones que se pueden realizar y otras que no se
pueden realizar. Joseph Schwabl, un biélogo que se especializ6 en temas cu-
rriculares, afirmaba que de un curriculo no se puede decir que es verdade-
ro o falso. Solamente de las teorias se puede decir que son verdaderas o fal-
sas. Asi pues, de un disefio curricular no se puede predicar que es verdadero
o falso. Aunque debe sustentarse en teorias, en Ultima instancia se define
en la practica. Se puede afirmar que se puede llevar a la practica, que es me-
jor o que es peor, pero no se puede sostener que es verdadero o falso.

Los disefios curriculares que son proyectos para llevar a la practica son
factibles o no son factibles, nunca son perfectos, siempre son perfectibles;

1 Joseph Schwab (1973): Un enfoque préctico como lenguaje para el curriculum. Buenos Aires,
El Ateneo.



[30] Aportes para un cambio curricular

siempre son aquello que se elige como mejor solucién en las situaciones
préacticas en las que uno se encuentra. No es raro que en el proceso de dise-
Ao curricular los responsables del disefio se encuentren con que después de
trabajar un tiempo, el esbozo de disefio contenga 45 materias. Sabemos que
un disefio curricular no deberia tener 45 materias, que son muchas porque
implican una fragmentacidon muy grande del conocimiento o una duracién
excesiva en el tiempo. Ante estas situaciones, en las que, por ejemplo, se ex-
tiende demasiado la duracion de la carrera, no hay una teoria cientifica cu-
ya aplicacion pueda resolver los problemas. Es en la negociacion con las
personas que lo van a llevar a la practica que se trata de encontrar las me-
jores soluciones. No quiero decir que un curriculo tenga el mismo valor que
tendria otro cualquiera. No estoy afirmando que porque no se puede decir
de él que es verdadero o falso significa que no se le puedan aplicar otras es-
calas de valores. El disefio tiene que estar apoyado sobre algun tipo de teo-
ria, se debe poder justificar teGricamente, pero alguna de las decisiones que
se toman son decisiones que implican discutir diferentes posturas, enfren-
tar y postular diversos intereses, conceder y aceptar porque, de otro modo,
lo que seria muy hermoso en los papeles en la practica encontraria imposi-
ble su funcionamiento.

Por lo tanto, el problema de las relaciones entre las teorias y las consi-
deraciones précticas es un postulado del que hay que partir en el trabajo de
disefio curricular.

Como vemos, el cambio curricular implica tomar muchas decisiones,
decisiones a cargo de un conjunto de personas, ya que es la institucion la
que tiene que tomarlas, decisiones que son, también, heterogéneas.

Una primera decisiéon es cuél va a ser la envergadura del cambio, si el
cambio va a ser un cambio pequefio o si va a ser un cambio superficial, si
se trata de reemplazar una materia por otra o si se va a cambiar solamente
el orden del cursado de las materias. Este seria el caso en que se continuara
teniendo los mismos propésitos que antes, pero se buscara una mejor ma-
nera de que esta cuestion se resolviera en la préactica.

Se puede plantear, en cambio, la realizacion de un cambio profundo a
partir de preguntarse seriamente si debe haber nuevos propdsitos institu-
cionales, si es necesaria una reorganizacion significativa para que estos nue-
vos propositos puedan ser llevados a la practica. Para lograrlo, dijimos mas
arriba, hay que ocuparse de cuestiones tales como los propdsitos, la utiliza-
cioén, la distribucion, la administracion de los recursos y los medios y tam-
bién de la organizacion institucional.

Hasta qué punto pensamos cambiar es una decisién crucial. A veces
se comienza sosteniendo que se va a hacer un cambio superficial y en el
trabajo se descubre que hay que encarar un cambio profundo porque en
el camino se descubre que los problemas son muchos y serios y que lo
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que conviene es hacer entonces un cambio mucho mas importante que
el imaginado inicialmente. En otras ocasiones se piensa que todo se va a
transformar y se llega a la conclusion de que no es tan facil hacerlo y que
es menester retroceder unos pasos. No es que este tipo de decisiones se
puedan tomar simplemente al principio del trabajo y que puedan tener-
se como definitivas. Es en este juego entre lo que puede ser superficial y
lo que puede ser profundo donde se encuentra el ndcleo principal de las
decisiones. Si bien todos son cambios, recordemos que nunca se busca
un cambio sélo en los papeles sino un cambio en el curriculo efectiva-
mente ensefiado.

El trayecto que sigue el trabajo de disefio de un curriculo universitario
es siempre un camino en el que hay que tomar decisiones, entre ellas las
que llamaremos grandes decisiones de disefio: una de éstas, probablemen-
te la segunda, cuando se busca definir una carrera universitaria, es la rela-
cion que se establecera entre los estudios de grado y los de posgrado.

Nos preguntdbamos primero si el cambio debe ser superficial o profun-
do; la segunda pregunta ahora es qué relacion va a plantearse entre el gra-
do y el posgrado. La pregunta se traduce, en consecuencia, de la siguiente
manera: (donde termina el grado y donde empieza el posgrado? Esta fue
siempre una pregunta importante pero fue respondida frecuentemente de
una manera tradicional en la medida en que la profesion recibiera una de-
finicion producto de la cristalizacion de sus rasgos y competencias en el
imaginario de la gente y en el de los universitarios. Cuando no se alteraba
la idea prevalente acerca de la definicion de la profesién quedaba suficien-
temente clara la diferenciacion entre qué correspondia al grado y qué al
posgrado.

En las Ultimas décadas, sin embargo, se produjeron muchas transforma-
ciones que incidieron en el trabajo académico y profesional: el acelerado
avance cientifico y tecnoldgico, los grandes cambios producidos en las dis-
ciplinas, en el interior de cada una de ellas y entre las fronteras de las dis-
ciplinas, la creacién de nuevas disciplinas, las mezclas de disciplinas, el tra-
bajo con problemas interdisciplinarios, las modificaciones en los sistemas
productivos y en las modalidades del ejercicio profesional han generado
cambios muy profundos. Trabajar hoy en el campo de una profesidon no es
de ninguna manera lo mismo que en otra época. Requiere nuevos conoci-
mientos, nuevas competencias y nuevas formas de relacion social. Todas es-
tas transformaciones conducen, sin duda, a una modificacion del campo de
la educacién superior.

Hoy encontramos que es muy comun que se requiera a los profesiona-
les de casi todas las carreras la realizacién de estudios de posgrado y la po-
sesion de titulos de posgrado. En medicina esto ha sido clasico y ha cum-
plido, en su momento, funciones claramente definidas. Como la carrera de
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grado formaba un médico generalista, la especializacion se obtenia en el
posgrado. Pero llegé un momento en que el titulo de “médico generalista”
se comenzé a obtener en algunos paises como un titulo de posgrado.

¢ Qué cambios se produjeron? Siempre es interesante analizar la histo-
ria de las profesiones. Algunas carreras comenzaron siendo una materia en
la carrera de médico. Luego se incorporaron 2 materias, después 3 mate-
rias y después se convirtieron en una carrera autbnoma. Tuvieron una du-
racion de 4 afos, crecieron a 5y mas tarde a 6 afios. Tal es la historia cen-
tenaria de odontologia, por ejemplo, basada sobre una actividad de
tradicion milenaria. En la Argentina fue siempre carrera de grado, en Espa-
fa, de un posgrado de medicina pasé sélo recientemente a ser una carre-
ra de grado. Igualmente se puede estudiar qué ocurrid, por ejemplo, con la
carrera de kinesiologia o con las otras carreras del campo de la salud. Mu-
chas comenzaron siendo carreras cortas y fue aumentando su duracion.
¢Como nacen las carreras? ;Cémo se diferencian? ;Cuando deben alargar-
se en el grado? ;(Cuando deben localizarse las especializaciones de cada
una en el posgrado?

La pregunta que nos interesa, para cada carrera es: ;donde termina el
grado y donde comienza el posgrado? Por lo tanto, ¢a qué vamos a llamar
carreras de grado? ;A qué vamos a llamar carreras de posgrado? Estas son
cuestiones dificiles de responder. Como dijimos, las respuestas estan rela-
cionadas con tradiciones surgidas de la historia de las profesiones, con el
avance del conocimiento cientifico y con el desarrollo de la tecnologia y sus
aplicaciones. ¢Por qué la odontologia se independizd? ¢La oftalmologia no
se hubiera podido independizar si hubiera tenido otra historia? Claro esta
que no es posible responder a preguntas de tipo contrafactico.

Lo cierto es que, si bien las profesiones estan definidas por un comple-
jo proceso histérico previo, también es imprescindible considerar que en
este momento estan siendo absolutamente conmovidas por los cambios. Si
se mira a las profesiones, tomando cierta distancia y preguntandose qué
rasgos presentan los campos profesionales actualmente y qué va a ocurrir
con cada uno de ellos, seria posible decir que se encuentran en una situa-
cién caracterizable como presismica.

No podemos saber con claridad qué es lo que va a suceder en los distin-
tos campos profesionales porque la ciencia ha cambiado, estd cambiando y
va a continuar cambiando. Ocurre lo mismo con la tecnologia, que no so-
lo ha conducido a la creacién de nuevas profesiones sino que algunos me-
dios técnicos han hecho que determinadas profesiones que antes exigian
largos estudios universitarios, hoy puedan resolver los problemas préacticos
que atacan, sencillamente, con el uso de un aparato. Un aparato que es bas-
tante simple también de manejar. Si las cosas son asi y la universidad debe
ser un proyecto anticipatorio porque sus planes no pueden hacerse miran-
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do hacia atras, los moldes que se emplean para definir las carreras universi-
tarias deberan también modificarse. Se dice que el tener hoy un diploma
universitario es una garantia de que uno puede resolver los problemas que
corresponden a un pasado reciente, en el mejor de los casos. La universidad
no puede limitarse a pensar en un pasado reciente, debe proyectarse en el
futuro. Si nuestros estudiantes van a egresar en el futuro de la universidad
y van a seguir trabajando en el futuro, nosotros tenemos que pensar por
adelantado.

Como pensamos por adelantado, si en los campos profesionales hoy
resulta tan dificil encontrar verdaderos limites, si muchas veces habla-
mos con personas que realizan tareas destacadas en un campo de gran
especialidad y no sabemos qué titulo de grado tienen, y esto ocurre, por
ejemplo, en los campos de las ciencias duras y de las ciencias sociales,
observamos que, igualmente, en el campo de las ciencias de la salud, los
limites entre profesiones y entre especialidades tienen un caracter muy
dindmico. Si en todos los campos del conocimiento y la actividad, en-
tonces, se estan haciendo borrosas las fronteras, ;como resolvemos esta
cuestion en los disefios curriculares? ;Cémo determinar dénde o cuan-
do debe encontrarse la finalizacion de estudios de grado o el inicio de los
estudios de posgrado?

Es indispensable, en consecuencia, establecer, en el disefio curricular,
qué estudios recibiran el nombre de estudios de grado y cudles el de posgra-
do, tratando de determinar con claridad, aunque provisoriamente, las dife-
rencias entre ambos.

Esta cuestion remite a la forma que se adopte para la estructuraciéon de
los estudios. Las alternativas que se ofrecen en la actualidad se definen, en
general, en términos del nimero de etapas o ciclos en que estan estructu-
radas. En cada una de las carreras se pueden diferenciar ciclos. Contamos,
por ejemplo, con un ciclo basico comun, un ciclo biomédico y un ciclo cli-
nico. Cabe que nos preguntemos si es correcto diferenciar estos ciclos vy, si
asi fuera, si es conveniente que haya dos ciclos o tres.

Se ha ido instalando en el mundo y cada vez con mas intensidad un
modelo anglosajon, un modelo que a nosotros nos fue hasta hace poco to-
talmente ajeno. Cuando veiamos un bachelor en artes o un bachelor en
ciencias, nos preguntabamos qué clase de titulo es éste, cuando en realidad
en la universidad anglosajona se trataba de un titulo de grado sin corres-
pondencia con los titulos que la universidad argentina entregaba. Porque
en la universidad anglosajona, los estudios con titulo de maestria eran los
que preparaban inicialmente para la profesion y esto, en realidad, recién
cuando las universidades anglosajonas aceptaron dedicarse a formar profe-
sionales, decision a la que arribaron después de varios siglos de existencia.
Pero el titulo de maestria es un titulo de posgrado.
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Es por esta razén que el titulo de grado de bachelor no tenia sentido pa-
ra nosotros, ya que si bien tenemos universidades que asumen la funcién
de formar investigadores, estan destinadas en particular también a formar
profesionales pero en los estudios que corresponden al grado. Este modelo
de ciclos como el bachelor, por ejemplo, y un ciclo de posgrado posterior
diferenciado era un modelo que, en cierto modo, a las universidades de tra-
dicién continental europea, sobre todo, les resultaba extrafio.

Sin embargo, a partir de comienzos de la década de 1970 en adelante
comienza a instalarse en general en el curriculo universitario en el mundo
esta diferenciacion en ciclos, en muchos casos por intermedio de la obliga-
cién impuesta a través de la sancion de nuevas leyes de educacién superior.
Se trata de curriculos con dos ciclos de dos afios cada uno o de primeros ci-
clos de tres y segundos ciclos de dos afios. Excepcionalmente hay carreras
de tres ciclos. Los ciclos primeros tienen una tendencia a ser comunes. Son
ciclos, como vemos, etapas que duran 2 6 3 afios, comunes a diferentes ca-
rreras, orientadas sobre todo, a dar una formacién general y basica. En al-
gunos casos, e incluso en el interior del modelo anglosajén, empiezan a
asumir también alguna funcién de formacién profesional. En el modelo eu-
ropeo y a partir de los 70, sobre todo, se observan estructuras diferenciadas
en ciclos en las carreras de grado. La Declaracion de Bolonia de 1999, por
ejemplo, marca un momento decisivo porque se retinen alli los represen-
tantes de 29 paises europeos y resuelven adoptar como estructura para sus
disefios curriculares universitarios el modelo anglosajén de un bachillerato
de 3 afos seguido de un master de 2 o seguido de un doctorado de 5. Acuer-
dan, ademas, en los plazos para su instalacién y ya estan trabajando en la
reconversion de los curriculos universitarios. Comparten un proyecto euro-
peo comun que tiene una matricula con una gran cantidad de estudiantes
y estan apuntando a homogeneizar las estructuras de formacién de los cu-
rriculos universitarios y no los planes de estudio.

Como se ve, este modelo anglosajén esta siendo adoptado ahora por las
universidades europeas. Ciclos, etapas, bachilleratos, estan apuntando a
que haya ciclos comunes para distintas carreras, esto es, primeros ciclos con
formacién general y bésica y alguna formacién profesional agregada, en los
primeros afios de las carreras, comunes a varias carreras habilitando luego
a segundos ciclos diferentes. Como si fuera un bachelor en ciencias, por
ejemplo, que habilitara luego para continuar distintas carreras.

Un modelo semejante tomamos en la Universidad de Buenos Aires pa-
ra la creacion reciente de las carreras del Programa de Alimentos, donde a
partir de finalizar los primeros ciclos de distintas carreras, se puede ingresar
a los segundos ciclos de una de las tres carreras de esa area.

La definicién del namero de ciclos en que se va a dividir la carrera no
es sencillamente hacer un dibujo. Vale la pena aclararlo ya que hasta aho-
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ra para nosotros en buena medida si lo fue, porque los ciclos no tenian ver-
dadera identidad. Cuando en apariencia si la tenian, no ejercian efectos
porque no representaban siquiera la posibilidad de obtener una certifica-
cién con peso ni habilitaban para proseguir algo méas que la carrera cuyo
primer ciclo se habia completado. Uno de los temas sobre los que hay que
trabajar, en consecuencia, es el de la relacién que tendran estos primeros ci-
clos con los primeros ciclos de otras carreras.

Cuando nosotros decimos, por ejemplo, “ciclo biomédico” nos referi-
mos a un ciclo para la carrera de médico, que constituye la primera etapa
de formacion bésica del estudiante, que lo va a preparar para hacer luego la
formacioén clinica. De hecho, la Unica diferencia que hay entre el 1° ciclo y
el 2°, més alla de este objetivo general, es que hay una linea dibujada entre
ambos, pero desde el punto de vista de su significado en la estructura curri-
cular no va mucho mas alld. No es mi propdsito afirmar que es necesario
que vaya mucho mas alla, pero creo que en este caso no esta pensado en
realidad como un ciclo sino, simplemente, como un conjunto de materias.
Una estructura en ciclos obligaria a pensar cuéles son los propésitos de ese
ciclo y si se distinguen ciclos diferenciados, determinar en qué se diferen-
cian y qué propositos tiene cada uno. La idea general, hoy, en el curriculo
universitario en muchos paises es que ese primer ciclo habilite para la pro-
secucion de distintas carreras. Se trata de una decisiéon importante y que tie-
ne muchas consecuencias.

Si se resolviera estructurar el programa de formacion en etapas habria
que resolver qué tipo de certificado o diploma se daria en cada una de ellas.
Cuando se define el “ciclo biomédico” en un programa de formacion de
médicos, tendrian que establecerse sus propdsitos propios, y el tipo de cer-
tificacidn relacionada con las calificaciones profesionales que se le daria al
estudiante. Cuando no se piensa en la certificaciéon que se otorgara es por-
que hay una idea borrosa del sentido de ciclo o de etapa curricular.

Hay que tomar, pues, decisiones en un sentido o en otro. Tienen con-
secuencias diferentes, por lo que voy a procurar plantear cuéles son las dis-
tintas alternativas respecto de estas decisiones.

Una alternativa se presenta cuando hay que resolver si se van a ofrecer
estudios de grado con distintas orientaciones o si el programa de forma-
cion en el que estamos pensando va a ser un programa con una sola sali-
da posible. Las orientaciones son opciones para el estudiante desde el pun-
to de vista del disefio curricular. La decision importa si se van a formar
médicos, por ejemplo, y que todos van a ser igualmente médicos. En otro
caso, en cambio, el curriculo en el que estamos pensando va a brindar al-
gun tipo de orientacion ya en el grado. En el caso del médico la opcién no
es totalmente libre ya que hay leyes de ejercicio profesional y las leyes pa-
recen mandatarias.
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Pero nuestro problema, no sélo curricular, es que la universidad tie-
ne una funcién anticipatoria y, a pesar de que existen leyes de ejercicio
profesional, es preciso pensar en una posible modificacion de las leyes si
ello fuera necesario. No me refiero particularmente o sélo a la carrera de
medicina sino a cualquier caso de carrera profesional, porque las leyes
parecen ser siempre la mayor restriccion. Sin embargo, las leyes tampo-
co son eternas. Algunas veces tienen que cambiarse y pueden ser modi-
ficadas a instancias de los cuerpos profesionales, es decir, por insistencia,
pedido y lobby de los cuerpos profesionales, o pueden serlo por solicitud
de las universidades. Por supuesto, no queremos decir que los cuerpos
profesionales no estan en las universidades. Se encuentran dentro y fue-
ra de ellas. Pero las universidades cuentan con un universo de cuerpos
profesionales diferentes y de comunidades disciplinarias y estan en 6pti-
mas condiciones para hacer hipotesis acerca del futuro del conocimien-
to y de las profesiones.

En la eleccién del sentido que puede darse a las orientaciones se dan
dos posibilidades: el grado puede ser centripeto y el posgrado centrifugo o
a la inversa, el grado puede ser centrifugo y el posgrado centripeto. Esto sig-
nifica que puede definirse de dos maneras distintas la relaciéon entre grado
y posgrado. Si hay una carrera que ha sido siempre centripeta en el grado
ha sido medicina, y si hay una carrera que siempre ha sido centrifuga en el
grado ha sido ingenieria. Tenemos una gran variedad de ingenieros, hubo
un momento en que en la Argentina habia 380 titulos de ingenieros dife-
rentes; después se tratd de reducir este nUmero. Pero lo que en una univer-
sidad es titulo de posgrado, en otra puede serlo de grado. Nuestro ingenie-
ro especializado en petréleo tiene titulo de posgrado pero en algunas
universidades se otorga, en cambio, como titulo de grado.

Es centrifugo en el grado cuando se tiende a diferenciar desde las etapas
iniciales. Pero como dijimos antes, esto también deviene, entre otras cau-
sas, de la historia de la profesiéon. Ingenieria fue al principio ingenieria mi-
litar, luego ingenieria civil, después mecéanica, después eléctrica y los cam-
bios en las tecnologias impusieron la existencia de distintos titulos para los
ingenieros. Nuestros ingenieros civiles en realidad tienen tres orientacio-
nes, que pueden estar inscriptas en el diploma o no. Un ingeniero civil hi-
draulico antes recibia un diploma que era de ingeniero civil con orienta-
ciéon en hidraulica, hoy recibe un titulo que es de ingeniero civil y que no
menciona si es hidraulico o de construcciones. Porque es una manera de
conservar las incumbencias totales de un ingeniero civil. Por lo tanto, el di-
ploma que se otorga puede especificar o no la orientacién. Pero las orienta-
ciones se dan, en realidad, en el disefio curricular y los que hacen la orien-
tacién construcciones no hacen exactamente las mismas materias que
hacen los que siguen la orientacién hidraulica.
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Asi pues, la opcién es si el grado sera centripeto o centrifugo. La ca-
rrera de médico, por ejemplo, es absolutamente centripeta en el grado
porgue todos los alumnos reciben la misma formacién. Todos reciben el
mismo titulo. Pero el posgrado es enormemente centrifugo; muchas ve-
ces uno se pregunta hasta dénde llegara la diferenciacion formal e infor-
mal en el posgrado con las especialidades, las sub-especialidades, sub-
sub-especialidades, etc.

Las decisiones de como van a ser el grado y el posgrado estan acopladas.
El posgrado puede ser ademas multidisciplinario y multiprofesional. Hay
que decidir qué relaciones va a haber entre las certificaciones y los diplomas;
si para acceder a un determinado ciclo es necesario haber cumplido con el
ciclo anterior; si distintas certificaciones del primer ciclo habilitan para to-
mar diferentes segundos ciclos 0 no; qué relaciones va a haber entre éstos;
si los diplomas de grado van a registrar las orientaciones. Como se ve, son
muchas las decisiones que hay que tomar respecto del formato curricular.

Veamos, entonces, algunos de estos formatos ya que implican resolver
de distinta manera como se ofrecera la secuencia de contenidos, cual va a
ser la relaciéon entre las asignaturas y como se van a seleccionar los conte-
nidos, porque un problema es la eleccién de la secuencia y otro es la selec-
cion de los contenidos. Se debe resolver, ademas, qué grado de flexibilidad
se le va a dar al curriculo y hasta qué punto se lo va a individualizar. Vamos
a presentar sumariamente cada uno de estos aspectos.

Segun las alternativas que se presentan para generar las secuencias de
contenidos, tenemos que definir, tanto al nivel del curriculo total como pa-
ra cada una de las materias, de qué manera se van a organizar los conteni-
dos. Hay tres alternativas béasicas. Supongamos que en el ler. afio se ense-
fia un conjunto de contenidos?. En el 2° afio se ensefian otros contenidos
nuevos. El primer paquete se vio en el primer periodo; el segundo paquete
se ve en el segundo y se da por sabido. En el tercero se ve otro paquete. Es-
to es lo que se denomina programacion lineal en la secuencia de contenidos.
Todos los docentes tienen experiencia en haber cursado o ensefiado mate-
rias que se dan de esta forma en ler. afio, luego en 2°, y no se vuelve atréas.
Lo que el alumno no aprendio en el ler. afio no se vuelve a ver en el 2°. Se
dio por cerrado. A veces hay, sin embargo, una gran laguna entre el ler. y
el 2° afo y, en ocasiones, cuando se hace la evaluacion de los curriculos se
llega a la conclusion de que los vacios configuran lagunas sistematicas, es
decir, que implican huecos en el conocimiento que no se llenan nunca y

2 Cuando me refiero al primer afio puedo reemplazar la mencién por la del primer mes
de una materia, ya que se puede hablar de la secuencia de los contenidos en un ciclo o
una carrera completa o en el programa de un curso o materia, porque el criterio es el
mismo en uno u otro caso.
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que son producidos o facilitados por este tipo de presentacion de los con-
tenidos. Es como si dijéramos que ensefiamos en ler. afio la geografia de
Europa, en 2° la geografia de Asia, en 3° la geografia de América del Norte,
y ninguna de ellas se volviera a estudiar. Lo que no se llegé a estudiar en
ler. afio se perdié con frecuencia para siempre. Esta es una de las modali-
dades de presentacion de los contenidos, pero hay otras. Supongamos que
en el primer periodo se ofrece una visién general de toda la materia, en el
2° se ve también la superficie total de toda la materia pero con maés deta-
lles, con mas profundidad, y en el 3° se afladen nuevos detalles a partir de
un analisis méas profundo. Este es un curriculo que ya no adopta una pre-
sentacion lineal y que se denomina concéntrico.

Un ejemplo sencillo se puede encontrar en la forma en que aprendimos
la historia Argentina a través de las efemérides. En ler. grado veiamos la Re-
voluciéon de Mayo, en 2° grado veiamos maés detalles y en 3er. grado aun
mas detalles. En los grados siguientes también la historia Argentina era en
buena medida ensefiada en forma concéntrica. El curriculo concéntrico
apunta a repetir los conceptos fundamentales y a ir ampliando la profun-
didad con la que se ven. La secuencia concéntrica tiene los defectos que to-
dos conocemos: la saturacién que produce es muy grande, es muy aburri-
do y realmente no promueve que se aprenda mas por la via de esta
repeticion constante. Los dos, tanto la secuencia lineal como el curriculo de
programacién concéntrica, tienen defectos y alguna virtud.

Por esta razén se emplea una tercera forma que intenta ser una combi-
nacion de las virtudes de los otros dos. En el primer momento se ensefia esa
vision mas general de la estructura conceptual y tedrica de la disciplina, en
el segundo periodo se retoman esos conceptos fundamentales pero se agre-
gan campos nuevos mostrando cémo esos conceptos fundamentales se
aplican a los nuevos problemas o temas, y cada vez se van aplicando los
conceptos fundamentales que se enriquecen por medio del trabajo con ma-
yor profundidad empleandolos en el estudio de nuevos campos. Esto es lo
que suele denominarse curriculo en espiral.

El curriculo en espiral es el que se considera, en general, la mejor forma
de disefiar una secuencia, porque si bien va retomando conceptos funda-
mentales los va reconstruyendo, va agregando nuevos campos de aplica-
cién, nuevos problemas y esto reline tanto algunas de las ventajas que tie-
ne la secuencia lineal, como las que tiene la secuencia concéntrica evitando
sus desventajas.

Otro problema fundamental de disefio es el que tiene que ver con la re-
lacion que se determina que debe existir entre las asignaturas. Conviene
aqui que definamos primero qué es una asignatura. Es esta una palabra téc-
nica en el dominio del curriculo. Asignatura es algo que se le asigna a al-
guien. Nosotros ensefilamos disciplinas, ensefiamos saberes. Una disciplina
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es un campo sistematico del saber que tiene su propia estructura sintactica
y tiene un conjunto de objetos de conocimiento. Hoy nadie diria ya que
tiene un objeto y un método porque sabemos que tienen muchos objetos.
Los objetos, como sostenia Michel Foucault3 , van cambiando a lo largo de
la historia y se van redefiniendo, al mismo tiempo van cambiando los mé-
todos y hoy hay muchos métodos. No existe el método cientifico, esto es,
no existe un unico método cientifico, existen muchos métodos. Una disci-
plina se caracteriza por todos estos atributos y también por tener Iégicas de
descubrimiento y de validacién, habitos de pensamiento, actitudes y valo-
res, entre otros. Pero cuando nosotros la debemos ensefiar, no ensefiamos
toda la disciplina ya que es imposible ensefiarla toda; programar la ense-
flanza implica hacer una seleccion de contenidos y una reorganizacion de
éstos configurando “paquetes” que en periodos lectivos tienen que ser en-
seflados. Una asignatura es ese conjunto de contenidos seleccionados de
una disciplina o varias disciplinas que son asignados para ser ensefiados en
un periodo lectivo. Una asignatura seria, por ejemplo, Andlisis Matematico
I, que es el producto de una seleccién de contenidos de Anélisis matemati-
co, parte de la Matematica.; otra asignatura seria Formacion Civica de la es-
cuela secundaria, que reline en un paquete para ser ensefiado contenidos
seleccionados de Sociologia, Ciencia Politica, Historia y Derecho Constitu-
cional. Las asignaturas son como los ladrillos con los cuales se construye el
disefio curricular. Si nos preguntamos cuéles son las partes o los bloques
con los cuales se compone un disefio curricular, responderemos que son las
asignaturas. Ellas constituyen el resultado de un procesamiento hecho con
enfoque pedagdgico con vistas a construir un curriculo.

Asi, entonces, cuando elaboramos un disefio curricular podemos elegir
mantener esos bloques sueltos, separados entre si, en cuyo caso diremos
que determinada persona o tal grupo, tal catedra o tal departamento, asu-
me una funcién de ensefiar una asignatura del disefio curricular. Tiene li-
bertad respecto de como lo va a hacer porque puede tomar decisiones res-
pecto de cuéles son sus contenidos. Mas alla de los contenidos minimos
que han sido definidos en el disefio curricular, cada uno decidira en qué se-
cuencia lo ensefia, con qué metodologia de ensefianza y evaluacion.

Esto significa que el curriculo de asignaturas independientes tiene las ven-
tajas de dar libertad y capacidad de creacién a cada uno de los responsables
de la ensefianza. Obviamente, empero, también tiene muchos defectos, da-
do que el alumno luego no tiene manera de integrar esos conocimientos.
Si bien la ventaja es la independencia, cada catedra a cargo de uno de estos
bloques ensefia los contenidos que, en Ultima instancia, define a partir de

3 Michel Foucault (1970): La Arqueologia del saber. México. Siglo XXI.
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sus estrategias de ensefianza, sin tener en cuenta a las demas. La desventa-
ja es, por tanto, el riesgo muy probable de la desintegracién del conoci-
miento y el hecho de que es el alumno el que va a ser responsable de inte-
grarlo ya que los conocimientos sueltos y dispersos no se pueden usar en
muchas ocasiones. Como esto es lo que ocurre con el curriculo de asigna-
turas independientes existen algunas alternativas de solucion respecto de
coémo se pueden relacionar las asignaturas.

Hay tres grados de relacién entre asignaturas que vamaos a presentar co-
mo tres modelos de disefio: el de menor grado de relacién entre asignatu-
ras se denomina correlacién. En un ejemplo, tenemos la materia A y la ma-
teria B. Ambas se relacionan en la medida en que A hace referencia a
contenidos de B, a temas o destrezas que los alumnos aprendieron en B. A
también puede hacer referencia a cuestiones que los alumnos vieron en C,
en este caso Ay B pueden ser materias simultaneas, A y C pueden ser suce-
sivas. Hay, pues, una relacion, pero esta relacion es tan baja que no modi-
fica ni la secuencia de contenidos ni la metodologia de la ensefianza de ca-
da una de estas materias, lo Unico que hace es aludir, usar algo de lo visto
en la otra materia. Como grado de relacién es muy bajo, tanto que no ten-
dria necesidad de depender de que el curriculo esté disefiado expresamen-
te para que pudiera producirse tal correlacion.

Un disefio curricular puede favorecer la correlacién, efectivamente, o
puede obstaculizarla en la medida en que no tiene en cuenta en absoluto
que mientras el alumno esta aprendiendo unos contenidos también esta
aprendiendo otros. Si el disefio se limita a reunir materias que no tienen re-
lacion entre si es porque no esta pensado en términos de relacion. El do-
cente de hoy, sin embargo, aun cuando deba trabajar con un curriculo de
asignaturas independientes, tiene obligacién de hacer correlacion. El do-
cente debe hacer referencia a las cuestiones que el alumno aprendié en
otras materias, a las que esta viendo en otras materias o a las que va apren-
der en otras materias.

Para los expertos en temas de estudio de la memoria, es conocido por
qué cuando les decimos a los estudiantes “pero cdmo es que no saben x
contenido si lo vieron en tal materia”, los alumnos responden “ah, si, cla-
ro lo vimos en tal materia”. Como docentes, pensamos ,coémo puede ser
que tienen los conocimientos tan compartimentados? Y es porque se les
ensefié todo compartimentado y si no tienen la clave para entrar es como
si no tuvieran ninguna llave que les permita abrir la cerradura y hallar la in-
formacién. La gente aprende los paquetes con las claves y las consignas que
se le dieron para aprender, por lo tanto no lo van a recuperar sin la clave.
En algun lado de la memoria estan los conocimientos, pero no tienen abier-
to el camino para recuperarlos, no tienen el anzuelo que les permita pescar-
los. Si cuando estamos ensefiando, les decimos a los alumnos que ya apren-
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dieron unos contenidos en tal materia, les estamos mostrando un camino
y muchas veces necesitan que nosotros les demos la consigna para recupe-
rar esa informacion que efectivamente tienen, para que puedan encontrar
el aprendizaje que efectivamente hicieron.

Pero cuando ensefiamos asignaturas totalmente independientes, estos
caminos no estan trazados, el alumno no tiene forma de recorrerlos, es co-
mo si estuviera en un mar sin brajula. Entonces el profesor tiene que co-
menzar por construir la relaciéon entre lo nuevo y lo ya sabido, aunque es
mejor que sea el conjunto de los profesores el que lo construya.

Dijimos antes que el grado mas bajo de esa construccion es la correla-
cién. Como tal, ya que ni siquiera depende sélo de que el disefio lo permi-
ta, es una obligacion. Hoy un profesor no puede dejar de hacer por lo me-
nos correlacidn. Pero para que se pueda hacer correlaciéon se tienen que dar
dos condiciones: primero, el docente tiene que poseer conocimientos acer-
ca de los contenidos que se van a correlacionar, y en segundo lugar, tiene
que saber qué es lo que se estd dando en otra materia. Los docentes, enton-
ces, no pueden encerrarse en el propio universo de su asignatura, ni desco-
nocer qué es lo que estan haciendo los otros; de otro modo, no podria ha-
ber correlacion. Pero no es el inico modo de relacién entre asignaturas.
Hay otras dos formas.

Una de ellas se denomina concentracién. Esta consiste en tomar, por
ejemplo, la materia A como centro. Esta materia es la Unica que va a con-
servar su programa, su secuencia y su metodologia. Las otras se ponen al
servicio de ella. Esto supone establecer que el eje del disefio es la materia o
las materias que se toman como centro o materias troncales. En la medida
en que la materia troncal va planteando sus tematicas, sus problematicas,
las otras van variando la secuencia de la ensefianza y se programan para
contribuir a la resolucion de la ensefianza de esa materia central que servi-
ra de nodo para la integracion de los conocimientos. Van proveyendo la in-
formacién vy la ejercitacién. La concentracidon en torno a una materia no
significa que necesariamente las otras materias se consideren poco impor-
tantes, aunque de hecho se establece una cierta jerarquia entre las materias,
porque se estd tomando a una de ellas con preferencia sobre las otras y se
la coloca como materia troncal.

Una tercera forma de relacién, que es mas fuerte, se denomina globa-
lizacion. El alumno tiene que resolver una cuestiéon, que puede ser, por
ejemplo, un problema, que es central y todas las materias se ponen al
servicio de la tarea de resolucién. Hay un centro, que no es una discipli-
na. Puede ser un tema, un problema o un proyecto el que constituira el
eje del trabajo. A veces el eje es un método que se puede utilizar en dis-
tintas disciplinas y el centro entonces, del trabajo, es ese método. Seme-
jante al planteo que se hace con la concentraciéon en una disciplina, en
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el disefio con globalizacion la transformacion de contenidos, secuencias
y metodologia se efectGia en todas las disciplinas. Estas se ponen al servi-
cio del tratamiento de la cuestion eje. Es preciso considerar en cada ca-
so que deba elegirse uno u otro, cudl es el que puede resultar méas ade-
cuado y factible.

Otro tema fundamental para los disefios curriculares, gravisimo y has-
ta durisimo por el tipo de decisiones que genera, es el dilema de la elec-
cion entre extension o profundidad. Si hay un problema de gran alcance
en las decisiones curriculares es precisamente éste, porque impacta sobre
la seleccién de contenidos y estrategias de ensefianza. Cuando nos exten-
demos y presentamos una gran cantidad de informacién es muy probable
que seamos superficiales. Pareceria que no hay otra salida, que no pode-
mos abordar todo en profundidad. Si, en cambio, trabajamos en profun-
didad, vamos a recorrer un espacio menor del campo informativo aunque
sera abordado probablemente con seriedad. Usamos las expresiones “seria-
mente” y “superficialmente”, pero ¢es conveniente no presentar a los es-
tudiantes la totalidad del campo? Y aunque no se presente la totalidad pe-
ro si los aspectos fundamentales de todo el campo, ¢cémo tomar
decisiones para seleccionar sélo algunos temas o plantear parcialmente al-
gunos problemas? La respuesta es dificil y el dilema persistente porque el
factor mas critico que hay en la educacién es el tiempo. Siempre estamos
escasos de tiempo. Todos los docentes resolveriamos muy facilmente nues-
tros problemas de ensefianza si dispusiéramos de mas tiempo. Los que te-
nemos materias cuatrimestrales queremos ensefiar materias anuales, y los
que tienen materias anuales querrian materias bianuales. Los estudiantes
dedican mucho tiempo al estudio, un tiempo que siempre les resulta esca-
so. Los docentes nos aduefiamos de gran cantidad del tiempo de la gente
joven, un tiempo que es el mas valioso de la vida y que parece escaso aun-
que sean muchos los afios que se pueden contabilizar en términos de las
horas que se destinan a la educacién y al estudio y que no estan integra-
das s6lo por las que se pasan estando en la escuela. Pero si bien el tiempo
que dedican los jévenes es muy prolongado, sigue siendo escaso de un
modo que cada vez sera mas agudo porgue en cada momento hay mas co-
nocimientos que es necesario aprender.

En una publicacién de hace 8 afios se decia que cada afio se publican
200.000 nuevos teoremas de matematica. ¢ Cuantas revistas hay en el cam-
po de especialidades de cada uno de nosotros? ;Quién puede leer toda esa
produccién? Estamos en una situacién enormemente apurada y debemos
encontrar una manera apropiada de resolverla. No podemos escamotear
campos, es decir que el enfoque que acepta como solucidn la extensidon no
es desechable. Si el alumno no sabe que todos los campos existen, aungue
no los haya profundizado, ignora una parte de la realidad de los conoci-
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mientos cientificos, no conoce siquiera sobre qué problemas se esta traba-
jando. Pero si no los trabaja en profundidad, y para eso necesita tiempo,
tampoco los conoce seriamente y esos conocimientos se van a perder con
rapidez. El tema de la perdurabilidad de los conocimientos es esencial, por-
que los conocimientos superficiales desaparecen en poco tiempo.

¢Como se resuelve esta cuestion? Este es un tema siempre presente en
la agenda de la discusion de los disefios curriculares que sélo puede resol-
verse eligiendo algunos temas para ser tratados en profundidad y presen-
tando el campo completo del conocimiento y la metodologia para abordar-
los aunque no se llegue a trabajarlos con la amplitud necesaria.

Otra cuestion que también es dilematica es la necesidad de decidir si se
va a ensefiar aquello en lo cual hay consenso o se van a incluir contenidos
problematicos respecto de los cuales todavia hay controversia. No es menor
esta cuestion. En general, los docentes tendemos a ensefiar, precisamente
por cuestiones de tiempo, aquello en lo cual ya hay consenso. Como ya es-
ta probado y hay mucho trabajo de investigacién previo, estamos tranqui-
los porque estamos ensefiando algo que se sostiene en aquello que podria-
mos llamar la ciencia o la verdad.

Lo que quiero decir es que cuando nosotros ensefiamos la ciencia no
podemos ensefiar ni la ciencia como verdad absoluta, ni la ciencia como un
conocimiento acabado. Si ensefiamos con espiritu cientifico tenemos que
ensefiar las controversias. Entonces, a pesar de esta afligente y permanente
carencia de tiempo, no podemos ensefiar sélo las teorias prevalentes, las
teorias hegemadnicas, sino que tenemos que ensefiar aquellas que hoy estan
en discusion y tenemos que mostrar qué es lo que no se sabe. Alguien de-
cia “lo que nosotros nunca llegamos a ensefarles a los alumnos son los
grandes misterios”. Tenemos que ensefiarlos en la escuela primaria, pero si
ni siquiera los enseflamos en la universidad, dificilmente podamos sostener
que enseflamos ciencias. Este no es un tema menor y complica la cuestion
del disefio curricular con toda seguridad.

En los disefios curriculares se advierte que una materia es mas impor-
tante o menos importante. Cuando se observan las facultades, siempre se
encuentran indicios acerca de qué es lo que se considera mas importante o
menos importante. Pareceria que en todo programa de formacion esta es-
crito que hay ciertas materias que son importantes y otras que no lo son.
En algunas facultades se puede conocer cuéles son las de mayor importan-
cia midiendo el nimero de metros cuadrados. Estas preferencias tienen que
ver con cuestiones de poder, de autoridad, son una manifestaciéon de una
modalidad de organizacion institucional. Pero la cuestion pedagdgica no
coincide con esas formas porque desde un punto de vista educativo, todo
aquello que esté ubicado en un programa de formacion es igualmente im-
portante. No hay componentes mas importantes 0 menos importantes. De-
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cia Michael Young# que un curriculo sin jerarquizacion de los saberes seria
revolucionario, la subversion de lo que consideramos la esencia misma de
la educacién. Asi, pues, para pensar en un disefio curricular donde todas las
materias sean igualmente importantes, para concebir el funcionamiento en
la practica de este tipo de disefio, hay que repensar la institucion. Cuando
deciamos que es un cambio sociocultural queriamos significar que no im-
plica solamente qué es lo que escribe uno o cudntas horas le dedica, sino
que tiene que pensar cuél es el papel formativo que tiene cada uno de esos
bloques que va a incluir en el disefio curricular. Las opciones configuran
continuos. En un disefio curricular puede presentarse mas estratificacion o
menos estratificacion. Pero es necesario recordar que a mayor estratifica-
cién més problemas hay en la formacién, més sesgada esta y es probable
que haya algo que esté mal. Porque si efectivamente hay materias que no
tienen importancia, es preferible no integrarlas y en esto incluyo, por ejem-
plo, a las materias optativas. Si decidimos incorporar materias optativas es
porque son tan importantes como las obligatorias. Aunque el alumno pue-
da elegirlas o no, forman parte de los trayectos posibles. De otro modo se-
ria como si uno dijera que este es un cimiento mas importante y que aquel
otro es menos importante. Dado que son todos cimientos, si no cumplen
la funcidn de cimientos no tiene objeto incluirlos. Y tampoco tendrian ra-
z6n de ser si no tuvieran justificacion tedrica y préactica. Hay que poder ba-
lancear, entonces, el papel de las distintas materias porque de otro modo el
disefio no estaria bien elaborado.

Hay distintas clases de asignaturas y puede haber combinaciones de to-
das estas clases: asignaturas tedricas, asignaturas tedrico-practicas, asignatu-
ras practicas, seminarios, talleres, estudio independiente y educacion expe-
riencial.

En la ensefianza universitaria, en realidad, no hay asignaturas que no
sean tedricas ya que lo que ensefia la universidad es, precisamente, teoria.
Puede ensefiarse, por supuesto, a usar la teoria, pero la materia prima del
conocimiento universitario es el conocimiento teérico. Sin embargo, la
préctica siempre es indispensable y debe también ser bien resuelta la cues-
tion de la relacion entre la teoria y la practica.

Hay distintas maneras de resolverla. Cuando formamos a los estudian-
tes en la universidad, lo que hacemos es ayudar al alumno para que incor-
pore teoria, produzca teoria y use teoria. La teoria permite superar el caso
individual y especifico vy la situacion particular provee al estudiante de un
armazon conceptual que le permite resolver una gran cantidad de situacio-

4 Michael Young: “An Approach to the Study of the Curricula as Socially Organized
Knowledge” en Knowledge and Control (1971), Michael Young (ed.), London. Coller-
Macmillan.
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nes. En el analisis de la situacidn préactica, que siempre se produce en un
contexto especifico y con un problema especifico, con ese armazén tedrico
el estudiante puede aplicar lo que sabe a la resolucion de una cantidad de
problemas. La casuistica teérica en la resolucién de los casos es el verdade-
ro aprendizaje, el que realmente importa. Como se traduce, como se trans-
forma este conocimiento tedrico en la resolucién de los casos practicos, en
esto consiste la formacién de un profesional.

Un profesional tiene que poder manejar teoria, aprender teoria, apren-
der nuevas teorias, construir teorias, interpretar teorias. Su trabajo siempre
es tedrico. De ahi que algunas asignaturas sean puramente tedricas, otras
tedrico-préacticas o practicas. Pero exclusivamente practicas no debieran ser
nunca. También se pueden incluir seminarios que son asignaturas donde se
hace un tratamiento en profundidad de algun tema o algtn problema con
fuerte acento en aportes tedricos, o talleres en donde si bien hay teoria se
podria decir que hay un trabajo de produccién que esta mucho mas rela-
cionado con la practica. Se trata en el taller, en Ultima instancia, de dar ca-
racter sistematico a la produccidn de trabajos.

Me refiero a las distintas clases de asignaturas que son bloques en un
curriculo. En todas ellas nada puede reemplazar a la produccion de traba-
jos por el estudiante porque las estrategias que se empleen en cada una de
estas clases deben estar orientadas a que el estudiante produzca su conoci-
miento. Esta es la marca de un disefio curricular. Y podra ser evaluado to-
mando como indicadores cuadnto produce, qué produce, cudl es la natura-
leza de lo que produce. Es fundamental analizar el disefio desde el punto
de vista de la actividad del estudiante.

Pero también debe considerarse la posibilidad de otro tipo de bloque, el
estudio independiente. En general lo incorporamos sin individualidad pro-
pia, adosado al trabajo en las asignaturas. La inclusién propia de unidades
de estudio independiente, no obstante, Nno es una cuestion menor. Asi co-
mo sostenemos que la produccion de trabajo es fundamental, el estudio in-
dependiente también lo es y, en particular, en nuestra época, porque sabe-
mos que un egresado no sale nunca de la universidad con un perfil de
conocimiento acabado sino que tiene que seguir estudiando y necesita po-
der resolver autbnomamente los problemas que deba enfrentar. Si no fuera
capaz de hacerlo estariamos dando un grado universitario indebidamente.

Formar un profesional universitario, un investigador o un docente es
formar a una persona con capacidad de autonomia. Se requiere capaci-
dad para el manejo de la informacién en la deteccion y la resolucion de
problemas.

Por esta razon, el estudio independiente debe ser un componente de to-
do disefio curricular. Pienso que, ademas del estudio que requieren las otras
asignaturas, también podria constituir un bloque en si mismo y que en al-



[46] Aportes para un cambio curricular

gun lugar el alumno, asi como puede hacer una tesis de carrera de grado co-
mo una tesis de licenciatura, por ejemplo, para la producciéon de trabajos,
se podria incorporar un bloque de estudio independiente para el tratamien-
to de alguna o algunas areas tematicas. El estudiante deberia demostrar que
puede seguir estudiando y que no s6lo pudo aprender con la orientacion y
tutoria de los docentes. Este bloque mostraria, en consecuencia, que tam-
bién puede seguir estudiando. Por ende, estimo que no estaria desencami-
nado pensar que el estudio independiente pudiera adquirir el rango formal
de un bloque en la estructura de los disefios curriculares.

El disefio curricular puede ser mas o menos flexible. El curriculo cerrado
es aquel que no da opciones a los estudiantes, en el que nada se puede ele-
gir, ni materias, ni tiempos, ni secuencias de materias. Todo estéa estableci-
do por lo que las decisiones curriculares le estan vedadas al estudiante. El
curriculo comienza a flexibilizarse en la Universidad de Harvard. En el siglo
XVII, cuando fue creada, y en los siglos posteriores, el curriculo estaba cons-
tituido por un conjunto de materias de formacién humanista, con varias
asignaturas de ensefianza de lenguas clésicas y retdrica, con alguna materia
que brindaba conocimiento sobre astronomia, geografia e historia. Era un
curriculo fijo exactamente igual para todos los estudiantes. El horario era el
mismo también para todos. En 1880 el entonces presidente de la universi-
dad, Charles W. Elliott, observo que, segun su criterio, la universidad se ha-
bia convertido en una institucién esclerética, en la que no se desarrollaba
capacidad de creatividad. Esta situacién no coincidia con su idea acerca de
lo que debia ser la universidad y tom6 una decisidon que para la época fue
revolucionaria. Resolvié que cada docente ensefiara o que queria ensefiar
y que cada alumno estudiara lo que queria estudiar. Asi se creoé el curriculo
por créditos. En él, al comienzo de cada afio, los profesores deciden qué cur-
sos van a ofrecer y los estudiantes resuelven qué cursos eligen. Asi es como
acumulan créditos en atencién solamente al nUmero de horas de clases. Pa-
ra comprender el significado de la decision de Elliott es indispensable recor-
dar que un curriculo totalmente abierto podia ser apropiado porque, en ul-
tima instancia, la profesion se aprendia fuera de la universidad.

Si en un curriculo cerrado el estudiante no podia elegir nada, en un cu-
rriculo abierto el estudiante puede elegir. Pero conviene analizar qué ocurre
cuando el curriculo se flexibiliza e individualiza. El curriculo cerrado es uni-
forme. El curriculo individualizado puede presentar distintas formas por las
cuales el alumno puede tomar decisiones. Para los disefiadores del curricu-
lo se presentan como alternativas distintas estructuras curriculares en don-
de las decisiones pueden ser de diversa naturaleza. El curriculo més abierto
es aquel en el que el alumno elige entre un mend muy numeroso de mate-
rias. Si el menu de materias es muy pequefio y cuenta con muchas correla-
tividades internas entre materias, las posibilidades de elecciéon son casi nu-



Modalidades y proyectos de cambio curricular [47]

las. Nunca se puede estimar el grado de flexibilidad del curriculo teniendo
en cuenta solo el nUmero o porcentaje de las materias optativas y el de las
materias obligatorias. Es preciso incorporar en el examen el grado de corre-
latividades internas que presenta, porque si son muchas el estudiante va
perdiendo posibilidades de eleccion cuando no elige determinadas materias
al principio.

Un disefio puede estar individualizado de distintas maneras. Puede ser
uniforme por las materias que lo integran pero permitir el cursado en tiem-
pos diferentes. Es el caso de muchas carreras en donde no hay materias elec-
tivas pero el estudiante, siguiendo su propio ritmo, puede tomar una mate-
ria por cuatrimestre o puede cursar mas materias. De esta manera, elige el
tiempo que duraran sus estudios.

El curriculo individualizado también puede ser uniforme con ramificacion
remedial. Es ésta una verdadera apuesta pedagdgica porque las materias son
las mismas para todos los estudiantes pero varian proponiendo alternativas
segun las dificultades, los intereses o las necesidades que puedan tener los
alumnos. Algunos estudiantes pueden requerir mas tiempo de ensefianza
que otros. Un ejemplo seria el dictado de una materia en forma intensiva,
en dos meses, y el dictado de la misma materia de manera extensiva en cua-
tro meses. En otro caso, una materia podria reunir, para ser dictadas en for-
ma acelerada, Fisica I y Il en un solo cuatrimestre, por ejemplo, mientras pa-
ra otros estudiantes se podria ofrecer Fisica | en el ler. Cuatrimestre y Fisica
Il en el 2° cuatrimestre. Este seria, entonces, un curriculo con tiempos de
ensefianzas diferentes. Los cursos que se ofrecen también pueden tener al-
ternativas con mas horas de ensefianza o una relaciéon mas personalizada
con el docente; otros cursos pueden presentarse con menor duracidn para
alumnos que no necesitan atencion especial. También existe la posibilidad
de que determinados alumnos requieran mas ejercitacion préactica dado
que las necesidades no son iguales para todos los estudiantes. La clinica de
errores en la educacion remedial esta destinada, justamente, a ayudar a
aquellos estudiantes que tienen mas dificultades en alguna asignatura o en
alguna tarea, problemas que se resuelven tanto en el nivel de la facultad co-
mo en el nivel de una catedra. El propésito de la ensefianza remedial es,
precisamente, contribuir a resolver este tipo de problemas para que aque-
llos estudiantes que tienen dificultades logren un buen aprendizaje. La idea
que subyace a este disefio es que todos estén en condicién de aprender si la
ensefianza es apropiada. Si el propoésito fuera, en cambio, seleccionar a los
estudiantes, en lugar de dar ensefianza remedial, se consideraria adecuado
desarrollar los medios para diferenciar entre los que aprenden y los que no
pueden hacerlo.

Otra forma de individualizacién es la que presenta un curriculo que
puede tener un tronco comin y ramas electivas. Estas estan constituidas
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por un grupo de materias que son todas obligatorias o en parte obligatorias
y en parte electivas. En el curso de los estudios el alumno se encuentra en
determinado momento de la carrera en el que debe elegir una rama u otra.
En este caso las ramas estan definidas. Son orientaciones que se pueden re-
conocer con un certificado o con un diploma que hace mencién a la orien-
tacion elegida. El curriculo puede asumir también otra forma con el fin de
satisfacer el interés del estudiante por orientar sus estudios de grado hacia
una formacion determinada. En ella se estructura el disefio con un tronco
uniforme y un conjunto de materias electivas. Los estudiantes tienen que
seleccionar un numero determinado de materias o acumular un namero de
créditos tomados de ese listado de asignaturas optativas.

Finalmente, otra modalidad de la individualizacién es la que presenta
el disefio “sobre medida”. En él, el estudiante que llega a la facultad recibe un
amplio mend de materias. Para graduarse debe reunir un determinado nu-
meros de créditos. Cada una de las materias, segun su duracién, define el
ndmero de créditos. Luego se encuentran dos modalidades. El alumno va
tomando los cursos que elige hasta completar los créditos requeridos o se
le exige un paso previo que consiste en la presentacién de un plan de cur-
sada que debe ser presentado a un comité académico. Este lo tiene que
aprobar para autorizar al alumno a cursar la carrera de este modo. Ha ocu-
rrido que, para mostrar una posicion critica ante semejante apertura, un es-
tudiante present6 a una escuela de medicina un plan en que no habia in-
cluido ni anatomia ni fisiologia. El plan no fue aceptado y se justifico con
el argumento de que si el estudiante no sabe anatomia ni fisiologia seria
muy dificil que pudiera tomar alguna de las otras materias de su plan y
aprobarla.

Entre las distintas formas de organizacién curricular se encuentra el cu-
rriculo basado en problemas. Este tipo de disefio ha tenido especial difusion
en la formacién de médicos. Howard Barrows (1985), de la Universidad Mc-
Master, afirma que: “el fin Gltimo de la educacién médica es producir mé-
dicos capaces de manejar los problemas de la salud, por lo tanto el curricu-
lo tiene que ser globalizado y el nucleo de trabajo son los problemas (...)
Para ello tienen que poseer conocimientos y la habilidad para emplearlos”.

Es este el problema que hay que resolver en toda carrera universitaria.
Proveer conocimientos béasicos, conocimientos fundamentales, pero tam-
bién conocimientos especializados, la habilidad para usar esos conocimien-
tos y también para ampliarlos. Hoy no podemos pensar en la formacién de
un profesional que no tenga la capacidad para ampliar sus conocimientos,
una condicién que incide directamente en la seleccion de las estrategias de
ensefanza.

Sabemos que existe un curriculo basado en disciplinas y un curriculo
basado en problemas y que puede producirse también una combinacion de
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los dos, dandose, por ejemplo, en el caso de la educacién médica, la forma-
cién bésica con estructura disciplinaria y la formacién mas asociada con las
competencias profesionales en la forma de un disefio basado en problemas.
Vemos con frecuencia que el curriculo basado en problemas esta precedido
o por un college donde se ofrece una fuerte formacién basica disciplinaria
0 por un examen previo, que es un examen de conocimientos de discipli-
nas basicas. Pareceria que la conformaciéon de corpus disciplinarios de co-
nocimientos es una herramienta indispensable, al modo de un piso, o qui-
zés a la manera de un cimiento, necesaria para poder lograr manejar bien
la informacion. Pero esto no significa que toda la formacion posterior al
aprendizaje de las disciplinas basicas deba presentarse de esta manera.
Cuando hoy buscamos en la bibliografia autores que preconizan curriculos
basados en disciplinas o curriculos basados en areas o problemas, encontra-
mos una biblioteca a favor de unos y una biblioteca a favor de los otros. Asi
como sostengo que debemos plantear las cuestiones sobre las que hay con-
troversia, creo que ésta es una cuestion todavia no resuelta. Es muy dificil
de resolver porque toca muchos aspectos problematicos en el campo de las
teorias del aprendizaje y de las teorias de la ensefianza y todavia no hay su-
ficiente evidencia respecto de los beneficios y los perjuicios de una y otra
modalidad.

Por ahora, pareceria que hacer una combinacion de formacién basica y
ensefianza basada en problemas no es una solucidon desencaminada ya que
es la que cuenta por ahora con el mayor sustento teérico. Todavia no hay
suficiente experiencia que permita proyectar la difusidon del curriculo basa-
do en problemas a instituciones de variado tipo, aunque donde se aplica,
por lo general y en especial a la formacion profesional, la evaluacién hasta
ahora muestra buenos resultados. Esto implicaria que un disefio adecuado
seria el que realiza una combinacién de los disefios basados en disciplinas
y en problemas, y no me refiero sélo al caso de la formacién de médicos si-
no a las diferentes carreras de grado.

En nuestro pais, y sabemos que no es el Unico, tenemos un problema
adicional, no siempre registrado en la bibliografia internacional. Es la muy
mala formacién de nuestros estudiantes en la escuela secundaria. Es un pro-
blema para la universidad porque supone una carga adicional para ella. Po-
demos decir que incluso aumenta los costos que la universidad debe afron-
tar, en tanto debe compensar muchos de los déficits de conocimientos,
destrezas y habilidades cognitivas que presentan los alumnos cuando vie-
nen de la escuela media. La universidad asume un problema que no le es
propio. Es cierto que la universidad debe contribuir a resolver problemas del
resto del sistema educativo. Pero su accion se encuadra en un proyecto de
formacion y perfeccionamiento de profesores de la escuela media. Esa es
una misioén, pero no es responsabilidad primaria de la universidad la forma-
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cion de los alumnos en la escuela media ni la ensefianza en la universidad
de lo que debiera haber sido ensefiado y aprendido en la escuela media.

La articulacién con la ensefianza media es una de las cuestiones que es-
tan en debate y se relaciona estrechamente con el nivel de la formacién te6-
rica que constituye la marca de la ensefianza universitaria. Esta requiere ca-
pacidad para manejar y construir conocimientos tedricos aprendidos a
través de su utilizacién efectiva y del andlisis de los problemas que se deri-
van de su empleo.

Un componente muy importante del curriculo es la educacion expe-
riencial. Algunas de las caracteristicas que tiene lo que hoy se denomina
educacion experiencial son las siguientes. En primer lugar, se realiza fuera del
aula. En segundo lugar, tiene relacion con los propésitos del estudiante. Es-
te tiene que poder hacer algun tipo de eleccion con respecto a la actividad
que va a realizar. En tercer lugar, tiene una funcidén pedagdgica en la medi-
da que es disefiada y evaluada por la universidad. En el Internado Anual Ro-
tatorio, por ejemplo, la educacion experiencial tiene funcién curricular en
la medida en que la facultad la disefia, la supervisa y la evalUa. La educa-
cién experiencial se orienta hacia la creacion de oportunidades para que el
estudiante pueda integrar todos los aspectos de la personalidad. No apunta
s6lo a generar algunas ideas y destrezas, sino que procura implicar a la per-
sona en su integridad. Su funcién es promover el transito de las observacio-
nes o acciones a la comprensién de los principios generales o a la realiza-
cibn de nuevas acciones. Este propdsito es interesante desde una
perspectiva pedagdgica en la medida en que logre trascender la experiencia
concreta. Si se limita a ella, si queda atada a esa situacion especifica, no tie-
ne casi ninguna funcién pedagdgica. El problema es qué tipo de analisis,
qué tipo de interpretacion se hace con el estudiante para que efectivamen-
te se pueda afirmar que ha sido una experiencia educativa.

En la Universidad de Stanford se ha desarrollado un modelo muy inte-
resante respecto de las variantes que puede ofrecer la educacién experien-
cial. En el modelo se presentan los cuatro cuadrantes que resultan de apli-
car dos criterios: uno es la relacidon con el servicio social y el otro es la
relacién con los aprendizajes establecidos en el curriculo.

ALTO SERVICIO

Trabajo solidario Aprendizaje-servicio
Aprendizaje Aprendizaje
no relacionado integrado

BAJO SERVICIO
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El servicio identificado como necesidad por la propia comunidad pue-
de considerarse como “alto servicio”, pero puede no tener ninguna rela-
cion con el aprendizaje; el “bajo servicio” es un proyecto que tiene que ver
con las necesidades curriculares pero que no constituye un servicio a la co-
munidad; el “aprendizaje no relacionado” es aquel en el que efectivamen-
te el alumno aprende algo pero no tiene que ver con lo que el curriculo se
propone que el alumno aprenda, en tanto que el “aprendizaje integrado”
coincide con los conocimientos, las competencias, las destrezas y los valo-
res que se quieren desarrollar en el curriculo. Si fuera un “aprendizaje no
relacionado y de alto servicio”, podria tratarse de un estudiante que hace
un servicio solidario. No tiene que ver con el curriculo pero, por ejemplo,
sale a pintar una escuela. Pero si fuera de “alto servicio y aprendizaje inte-
grado” podria tratarse de un proyecto de “aprendizaje-servicio”, en donde
el estudiante est4 poniendo en juego su conocimiento, esta aprendiendo
y al mismo tiempo esta haciendo un servicio a la comunidad. Seria el ca-
so del 1AR (Internado Anual Rotatorio). Como se ve, son temas que seria
muy Gtil trabajar en su relacién con los distintos componentes de los di-
sefios curriculares.

Por altimo, en la elaboracién de un curriculo las calificaciones que hoy de-
biera tener un graduado universitario®:

e ser capaz de generar, identificar y definir problemas y de plantear pre-
guntas importantes, no solamente resolver problemas sino también
plantear preguntas;

e ser capaz de pensar y encontrar soluciones racionales a los problemas;

e ser capaz de usar la tecnologia con propdsitos propios y no ser usado por
la tecnologia;

e ser capaz de actuar con autonomia en situaciones inesperadas porque si
un profesional universitario no es capaz de hacerlo fue mal formado;

e ser capaz de actuar efectivamente en la sociedad del nuevo siglo y tomar
decisiones de valor ético;

e ser capaz de conservar la coherencia y de conceptualizar e integrar diver-
sos enfoques conceptuales y conocimiento heterogéneo y poder usarlo
para construir, integrar los conocimientos aun de distinta naturaleza y
diverso enfoque, de manera Util, aplicable y comprensible;

e proponerse trabajar por un mundo nuevo y mejor, guiado por las interre-
laciones entre conocimiento objetivo, propoésito moral y préctica social;

5 Barbara Kehm: “Implementing Reforms or Conceptualizing the University of the Futu-
re?”. Tertiary Education and Management. Vol.1 N°2, 1995 (140-147).
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e ser capaz de construir una relacién comprensiva entre él, como experto,
y el publico, trascendiendo la competencia de un especialista de vision
estrecha; capacidad muy importante, por ejemplo, en la relacion médi-
co paciente.

En sintesis, con respecto al cambio del curriculo efectivamente ensefia-

do, comenzamos diciendo que con palabras se pueden decir y escribir una
variedad de proyectos pero que cuando nos interesa el cambio real del cu-
rriculo hay que cambiar no sélo el plan de estudios sino también las estra-
tegias de ensefianza y, fundamentalmente, las de evaluaciéon. No hay sefial
mas clara, con mayor valor simbdlico, de lo que pretende una institucién
educativa que las formas que emplea para evaluar los aprendizajes y los sa-
beres. Ese es el mensaje mas claro desde la institucion para los estudiantes
sobre sus programas de formacién de grado.
Hemos visto que la distribucién del tiempo es una cuestion esencial pues-
to que lo que organizamos cuando elaboramos un curriculo es el tiempo.
Qué hacemos con el tiempo es el problema que tenemos que resolver. Es
ciertamente escaso el tiempo que disponemos cuando los conocimientos se
acumulan con extraordinaria velocidad, pero dificilmente pueda ser mayor
la duracion de los estudios universitarios de grado. Es verdad que su marco
es el de la educacién como un proceso continuo que dura toda la vida. Es-
to no hace més sencillo, no obstante, resolver como disefiar las carreras de
grado de la universidad.
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La educacién médica y la educacion

Profesor Dr. Guillermo Jaim Etcheverry*

El tema propuesto es de tal amplitud que resulta imposible abarcar,
aunque sea sumariamente, sus diversas facetas. De alli que me haya pro-
puesto formular unas pocas reflexiones en relacion con algunas cuestiones
que, si bien corresponden a la educacion en su conjunto, estan intimamen-
te vinculadas al sesgo que esta adquiriendo la formacién profesional.

En primer lugar, resulta preciso comentar la tendencia, cada vez mas
acentuada, a plantear el problema educativo como una cuestiéon indisolu-
blemente ligada a la relevancia, a la utilidad del conocimiento. No es casual
que se escuche preguntar a muchos estudiantes, y también a sus padres,
¢para qué sirve lo que se ensefia? Ese interrogante, aparentemente ingenuo,
traduce la conviccién de que la educacion esta condicionada a un servir pa-
ra algo practico y que, ademas, dicho servir debe ponerse de manifiesto de
inmediato. Se instala asi la idea de que, para que los alumnos estén dispues-
tos a estudiar, es preciso convencerlos de que eso “les servira”. Se trata de
una idea sumamente peligrosa porque detras de ella, se esconde una con-
cepcion de la vida y del mundo. Lo que en realidad se estd preguntando es:
¢esto sera util para hacer dinero en forma inmediata?, ;sera facilmente co-
mercializable? Esta ideologia est4 llevando a la pérdida del fundamento
mas profundo de la educacion: la formacién de personas lo mas completas
que resulte posible. Se abandona asi la concepcion que sostiene que cual-
quier actividad vital, inclusive el ejercicio profesional, y més adn el del mé-
dico, supone el desarrollo de actividades interpersonales que requiere con-
tar con personas lo mas completas y complejas posibles. De alli que, en mi
opinidn, el subordinar la educacién al “servir”, a la relevancia inmediata,
constituya un camino que esconde serios peligros para el logro del objeti-
vo de formar personas complejas.

Indudablemente, cualquier analisis que se realice en el campo especifi-
camente médico, demuestra claramente la trascendencia que tiene el cono-
cimiento, aun el que parece menos relacionado con la cuestion concreta,
para hacer una interpretacion mas completa y compleja de la enfermedad
y de su manejo. Quien desconoce los mecanismos intimos de la enferme-
dad ser4, tal vez, un buen practico, pero no necesariamente un médico ca-

* Profesor titular de Biologia Celular e Histologia, Fac. de Medicina, UBA
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paz de comprender las sutilezas del terreno en el que se mueve y la natura-
leza de las herramientas que maneja. Nuestros estudiantes tienen el dere-
cho a acceder a la complejidad, a conocer esas herramientas, a apropiarse
de esos conocimientos, porque en ellos se cifra la posibilidad de avance y
de progreso.

Sin ninguna duda, el nivel del conocimiento cientifico que estamos
ofreciendo hoy a los estudiantes de nuestra facultad, se encuentra notable-
mente retrasado en relacion al conocimiento actual. Cuando se compara el
nivel de conocimiento cientifico que se proporcionaba en la década de
1960, se advierte que éste estaba mucho més actualizado con respecto al en-
tonces disponible. Creo que este relativo desprecio por el conocimiento
fundamental con que hoy encaramos la formacién, constituira una impor-
tante hipoteca para los profesionales del futuro. Por eso, lo que nuestros es-
tudiantes necesitan hoy para defenderse, es mas y no menos ciencia. Tran-
sitamos el camino contrario, lo que es errébneo porque los estamos
lanzando a la actividad sin las herramientas basicas que les permitan com-
prender un mundo profesional cada vez mas complejo y cambiante.

Por esas razones es que considero que se deberia analizar mas detallada-
mente esta presidn por justificar la relevancia, antes de aceptarla tan facil-
mente, como lo hacemos en la actualidad. Es indudable que detras de esta
actitud se reconoce una tendencia que define a la sociedad actual: rehuir
todo esfuerzo. Uno de los objetivos de la educaciéon contemporanea parece
ser el de evitar a nuestros estudiantes, a nuestros hijos, el esfuerzo que im-
plica el apropiarse de los conocimientos, de las herramientas intelectuales.
Nos escudamos en las frases hechas de la pedagogia actual, por ejemplo, el
aprendizaje de conceptos. Pero no advertimos que no hay conceptos aisla-
dos sino que estos se edifican sobre la base de hechos concretos. Pretende-
mos que la gente opere con conceptos en un vacio de conocimientos, otro
de los senderos erréneos que estamos recorriendo.

En cada circunstancia en la que el médico se enfrenta con los dilemas
que le plantea el paciente, pone en juego el conjunto de conocimientos que
posee. Si no sabe, ignora el repertorio de posibilidades disponibles para re-
solver el problema de su enfermo. Estamos ante la crisis de una mision que
siempre cumplié el docente, la funcidn de transmitir. Existe entre nosotros
un cierto temor, una cierta vergilenza, una vacilaciéon en dar testimonio
frente a las nuevas generaciones de la riqueza de conocimientos que se han
acumulado a lo largo de la historia cultural del hombre. Cada vez cumpli-
mos peor esa mMision, y ese fracaso explica muchas de las situaciones que
observamos en la educacién contemporanea.

La idea que privilegia la construccién del conocimiento por parte de ca-
da uno deberia ser también discutida mas ampliamente. Indudablemente
esta escuela pedagdgica representa un avance en muchos aspectos, pero no
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necesariamente nos debe llevar a desprestigiar todo lo anterior. Nos encon-
tramos atravesando un periodo en el que, aparentemente, todo lo que su-
cedid antes fue pernicioso. Logicamente esto no es asi. Nuestra experiencia
educativa, no siempre feliz, logré formar personas dotadas de capacidad cri-
tica y de las herramientas que les permitieron superar las dificultades. Esa
suerte de culpa que sentimos por el pasado, est4 haciendo pagar un precio
muy alto a las nuevas generaciones.

Esto nos trae a la otra cuestion que creo oportuno analizar brevemen-
te, la vinculada con la modernidad. Vivimos en una sociedad cuya convic-
cion central es que todo debe ser cambiado permanentemente ya que lo
Unico valioso es lo nuevo. Logicamente, la educacién no escapa a esa mo-
day también en este campo se ha instalado la idea de que todo debe ser re-
formado. Docentes y estudiantes son los cobayos de esta actitud reforma-
dora que los sitia en un estado de excitacion permanente.

Tiempo atras, al visitar a un experto en la ensefianza de la matematica
mediante modernos métodos informéticos, la conversacién se orient6 ha-
cia el rendimiento de los alumnos de su pais, que se encuentra préximo al
del promedio mundial. El experto mencioné que los jovenes de Singapur
son quienes logran el mas alto rendimiento, de acuerdo con los ultimos es-
tudios comparativos internacionales de competencias académicas. Ese pro-
fesor, que conocia en detalle la situacién de aquel pais porque asesora a sus
autoridades, se manifesté profundamente desilusionado porque alli se en-
sefiaba “como antes”. A pesar de los buenos resultados, resulta evidente que
existe el prejuicio de que lo “tradicional” no funciona, precisamente por el
hecho de serlo.

El imperativo del cambio permanente es sumamente peligroso. Es ne-
cesario analizar mas cuidadosamente qué cambiar, no solo qué conviene
cambiar, sino también qué podemos cambiar. No necesariamente debemos
vivir en este estado de inconformismo en el que pareciera que todo lo ha-
cemos mal y que solamente el cambio por venir resolvera los problemas
que hoy enfrentamos. Hay muchas cosas que no hacemos tan mal dadas
las condiciones en las que nos manejamos y queda mucho espacio aun pa-
ra mejorar. Siempre resulta mas sencillo plantear grandes planes para pro-
ducir reformas revolucionarias en nuestro sistema que, en la mayor parte
de los casos, son inviables porque no estan dadas las condiciones ni mate-
riales ni humanas para encararlas. En el caso especifico de nuestra facultad,
nunca hemos logrado algo que, a simple vista, parece muy sencillo: anali-
zar, entre todos, qué ensefiamos. Si, alguna vez, lograramaos reunirnos para
considerar esta cuestion, se produciria un cambio fundamental. Es eviden-
te que repetimos temas completos en los distintos cursos porgque no sabe-
mos qué es lo que ensefiamos en ellos. Plantear reformas radicales va a re-
sultar mucho mas dificil todavia y, en realidad, se convierte en una forma
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de impedir que se hagan esas pequerias modificaciones que se traducirian
en beneficios sensibles para nuestros estudiantes.

Aungue el consenso acerca de las instancias de evaluaciéon constituye
una de las mejores herramientas para producir esos cambios, esa posibili-
dad es tensamente resistida por todos. El acuerdo acerca de la evaluacion
tendria un impacto inmediato sobre los aspectos vinculados con el qué y
para qué ensefiamos. Nos debemos ese debate, sencillo, simple, pero que
produciria un cambio muy importante en nuestra estructura docente.

Finalmente, deseo sefialar otra cuestion preocupante que es la confian-
za ciega que estamos poniendo en los mecanismos de evaluacién de la ac-
tividad universitaria. La l6gica empresarial, que se ha trasladado a todas las
esferas del quehacer humano, ha impuesto la idea de que todo tiene que
ser evaluado, contabilizado hasta el ultimo de los detalles. Esta concepcién
ha llevado a la gestacion en la Argentina de una clase dedicada a la evalua-
cién que ha desarrollado una poderosa y floreciente burocracia, que con
criterios importados de Harvard pretende gestionar una realidad mas cerca-
na a la de los paises africanos. Por eso, deberiamos ser méas cautos en adhe-
rir a esa concepcion que, en ultima instancia, expresa en palabras dificiles
lo que todos ya sabemos.

Esta cultura de la evaluacion eficientista es peligrosa para el ambito uni-
versitario que, esencialmente es un lugar caracterizado por el compartir ex-
periencias humanas no siempre cuantificables. Ensefiamos mucho mas por
lo que hacemos que por lo que decimos. Una universidad deja, esencial-
mente, una estrategia de pensamiento, una vision del mundo que se gene-
ra por la interaccién entre personas. Por eso, resulta tan importante que
quienes entran en esa relacion estén lo méas capacitados que sea posible pa-
ra interactuar con provecho.

Deberiamos ser mas cautos, pues, ante esta estrategia de sofisticada eva-
luacién de lo obvio, especialmente cuando se aplica a organizaciones que
Nno necesariamente son tan cuantificables. Deberiamos resistirnos a ingre-
sar en la légica de que la universidad es una empresa mas en la que los pro-
fesores son insumos y los estudiantes productos.

Es preciso comprender que actuamos en una organizacion que brin-
da a las nuevas generaciones experiencias humanas y que ellas tienen
que ser lo méas enriquecedoras posible. Por eso yo creo que al encarar
cualquier proyecto de reforma deberiamos tener en cuenta que lo que te-
nemos entre manos es nada menos que el destino de personas que for-
maran la clase dirigente del pais, que tiene que ser expuesta a los cono-
cimientos mas avanzados, en los campos mas variados y de la manera
mas rigurosa posible.

Porgue no tenemos que perder de vista que es preciso lograr que nues-
tra institucién educativa sea de alta exigencia; que plantee a todos, estu-
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diantes y profesores, los mayores desafios, porque alli reside su fortaleza. En
la medida en que dejemos de cumplir esta funcién, el lugar va ser ocupado
por otras instituciones y, finalmente, la universidad publica Argentina co-
rrera el mismo destino que la ensefianza publica primaria y media de nues-
tro pais. Que es el destino de constituirse en un lugar de depésito de las cla-
ses mas desfavorecidas con el consiguiente deterioro de nuestro amenazado
capital cultural comun.

Eso no deberia pasar con nuestra universidad por muchas razones.
Entre otras, porque las alternativas no garantizan que contemos con ins-
tituciones interesadas en generar el mismo tipo de experiencia, el mismo
tipo de entorno de creacion de conocimiento que define a una universi-
dad y que es lo que, a pesar de tantas dificultades, hemos logrado tener
hasta ahora.
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Cambio Curricular, algunas experiencias recientes
Lic. M6nica Abramzén*
Voy a comenzar analizando el diagrama con el que resefiamos las ten-

dencias mundiales que actualmente orientan la formacion de profesionales
de salud.

Integracién del contenido

y 4

Ensefanza basada
en las necesidades

Integracion del contenido

Seleccion del

contenido esencial prioritarias de salud,
o Core Curriculum en diferentes escenarios

LS »

Programas electivos d » Preparacion pedagdgica docente

Asi, destacabamos que el movimiento de revision de los planes de es-
tudio que ha encarado casi la totalidad de las escuelas de medicina en el
mundo, se orienta en torno de las siguientes cuestiones:

~ participacion activa del estudiante en el proceso de aprendizaje;

« seleccion de contenidos bésicos o “core curriculum?”;

 integracion del contenido;

e programas electivos;

e preparacion pedagdégica de los docentes;

e enseflanza basada en necesidades prioritarias de salud en escenarios
diversificados.

* Secretaria de Planificacion de la Universidad de Buenos Aires
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De este modo, las nuevas propuestas se orientaron a construir mode-
los que se estructuran en torno de una particular “sociedad” entre la uni-
versidad, los servicios de salud y la comunidad, por entender que ese era el
ambito que mas facilitaba la implantacién de las reformas. Muchos de esos
proyectos tuvieron el apoyo de la Fundacion Kellogg a través de su inicia-
tiva UNI. Es el caso de las tres primeras experiencias que voy a presentar.

Teniendo en cuenta esos lineamientos, que han surgido del analisis de
la experiencia de las fortalezas y debilidades del modelo vigente hasta aqui,
voy a comentarles algunas experiencias recientes de escuelas que han for-
mulado nuevos planes. Me importa, sobre todo, que Uds. puedan visualizar
la diversidad de posibilidades que existen, que no hay un formato Unico,
que cada escuela puede y debe definir su propuesta de acuerdo con sus ob-
jetivos, los determinantes de su contexto, su historia y sus necesidades.

Planteado esto, voy a comentar, en primer término, la experiencia de la
Escuela de Medicina de la Facultad de Ciencias de la Salud de la Universi-
dad del Valle de Cali, Colombia.

Se trata de una escuela localizada en una ciudad con una poblacién de
2.100.000 habitantes que, a partir del analisis critico de las deficiencias del
modelo existente y de la elaboracidon de propuestas conceptuales de cam-
bio, inicia en 1992 un proceso de reforma curricular asumiendo la respon-
sabilidad por la salud de 225.000 personas.

Creo que les va a interesar conocer las deficiencias en la formaciéon
médica que en ese momento identificd la Universidad de Cali:

» fragmentacion;

e excesivo énfasis en medicina curativa y ensefianza en hospitales de

tercer nivel,

» exceso de contenidos;

e pedagogia tradicional;

« interaccion inadecuada entre la Universidad y los sistemas de salud;

e pérdida de la orientacién comunitaria;

~ falta de una verdadera formaciéon humanistica.

Con base en este diagnéstico, la propuesta privilegia la ensefianza cen-
trada en el estudiante, basada en problemas, que incorpore contenidos in-
tegrados, orientada a la comunidad y que cumpla con los principios de in-
terdisciplinariedad, integralidad e intersectorialidad en la construccién del
conocimiento y en la practica y diversidad de escenarios para la docencia,
asistencia y la investigacion.

Se trata de una estructura curricular dividida en ciclos, con una duracidon
total de 6 afos.
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Ciclo de fundamentacion, corresponde a los 2 primeros afios que pro-
porciona al estudiante conocimientos generales de matematicas, fisi-
ca, biomoléculas, biometria y de las materias propias de la profesion.
Ciclo Intermedio, constituye un afio de transicidon entre los conoci-
mientos bésicos y los clinicos, en el que aparecen los nucleos temati-
€0S COMO una estrategia para proyectar la teoria a través de casos cli-
nicos, talleres préacticos y actividades de autoaprendizaje. En ellos se
integra la ensefianza de las ciencias basicas de los sistemas (histologia,
fisiologia) con las circunstancias clinicas y de salud publica de un area
fisioldgica (nutricion, liquidos y electrolitos) o fisiopatoldgica (dolor,
reanimacion cardiopulmonar, infecciones) de utilidad general para
todas las &reas de la medicina.

Ciclo Clinico, comprende 4°, 5° afio e internado tradicional en el que
se estudian alrededor de 300 problemas o situaciones de salud elaborados
por los profesores de todas las areas, que incluyen todos los conteni-
dos del ciclo profesional. Los problemas fueron agrupados en nucleos
teméticos definidos como unidades integradoras de un conjunto de co-
nocimientos orientados por un objetivo afin. A su vez, cada problema
0 situacion de salud, es soportado por una serie de temas o tépicos cu-
yo conocimiento resulta esencial para entender y resolver tal proble-

Estructura curricular

300 problemas

-
-
40 nicleos
problematicos

v

5 areas
problematicas

v

Adultos y Ancianos
Niho y Adolescente
Salud de la Mujer
Trauma y Violencia
Salud Mental

Fuente: Escuela de Medicina, Facultad de Salud, Universidad del Valle, Cali, Colombia.
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ma. Los 300 problemas se organizan en 40 nucleos problematicos, los que
a su vez se agrupan en 5 grandes areas tematicas: Adulto y Anciano, Ni-
fio y Adolescente, Salud de la Mujer, Trauma y Violencia y Salud Mental.

Estructura curricular

P1

Adulto
NP 1 PTG p2
NP 2 P3
300 ||> 40 II} Y NP3 P4
NP 4 PN
Anciano NP 5
NP 6
NP 7
NP 8
Nucleos Areas
Problemas Problematicos tematicas

Fuente: Escuela de Medicina, Facultad de Salud, Universidad del Valle, Cali, Colombia.

Veamos cuales son los nucleos problematicos en los que se organiza un
area, tomando como ejemplo “Nifio y adolescente”.

e Crecimiento y desarrollo

< Reanimacion y estabilizacion

» Fiebre

< Dolor en nifios

e Infecciones agudas

 Infecciones cronicas

e Exposiciones a téxicos y problemas ambientales

e Asma y alergias

< Problemas dermatoldgicos del nifio y el adolescente

e Problemas quirargicos

La Escuela de Medicina de Cali estd actualmente revisando esta estruc-
tura con la idea de reformular el primer ciclo en una propuesta integrada.

Las dos experiencias que voy a comentar a continuacion refieren a dos
escuelas muy proximas, de Brasil. La primera es la de la Universidad Esta-
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dual de Londrina (UEL), en el Estado de Parana, que en una ciudad de
500.000 habitantes se ha responsabilizado de la salud de 100.000 personas.

El proyecto pedagdgico, que en su formato actual fue implantado en
1998, esta centrado en el alumno como sujeto del aprendizaje y en el pro-
fesor como facilitador del proceso de ensefianza y aprendizaje, asumiendo
el aprendizaje basado en problemas y orientado a la comunidad.

Las directrices formuladas para el nuevo curriculum fueron:

e Que la estructura modular debia viabilizar la interdisciplinariedad.

< Que la ensefianza debia centrarse en las necesidades de aprendizaje de
los estudiantes.

e Que deberia definirse un curriculum nuclear comuin a todos los estu-
diantes que habilitara la oportunidad de modulos y practicas electi-
vas que permitan la individualizacién del curriculum.

* Que la ensefianza se estructurara en torno de la pedagogia de la inte-
raccion, con los contenidos de las ciencias basicas y clinicas desarro-
lladas de modo integrado con los problemas prioritarios de salud de
la poblacion.

e Que era necesario garantizar el contacto del estudiante de medicina
con la realidad de salud y socioeconémica de su comunidad desde el
primer afo.

e Que se optara por un sistema de evaluacion formativa.
e Que la terminalidad del curso se establecia en 6 afios.

Con estos lineamientos se implanté el nuevo curriculum que se com-
pone de 4 afios (series) modulares y 2 afios (series) de Internado.

El horario de clases se plante6 de modo de facilitar la nueva metodolo-
gia, en grupos tutoriales de no més de 8 estudiantes, con encuentros fijos
en horarios preestablecidos.

Como se puede observar en el esquema, la estructura es modular.

e Cada ano tiene 7 moédulos.

e Cada modulo dura entre 2 y 7 semanas, de acuerdo con la carga hora-
ria de la UEL que supone 19 semanas lectivas por semestre y 38 por afio.

e Los contenidos modulares se operacionalizan a través de problemas
relacionados con el proceso salud-enfermedad, de acuerdo con los
respectivos arboles tematicos.

 Las siguientes actividades también son parte de la estructura y conte-
nidos curriculares: interaccién entre la docencia, los servicios y la co-
munidad, conferencias, capacitacion en habilidades y actitudes, mo-
dulos electivos.
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La Escuela de Medicina de la Universidad de Marilia, en el Estado de S&o
Paulo, es mas joven y se encuentra en una ciudad mucho mas pequefia, de
s6lo 180.000 habitantes, todos los que se encuentran bajo programa de la
Escuela de Medicina.

Para ello, la Escuela definié una serie de competencias que debian ca-
pacitar a los estudiantes para:

e el proceso continuo de aprender a aprender;

 la atencién de los pacientes;

e la comprension de la salud individual inserta en el contexto socio-
econémico de una determinada poblacion;

< las habilidades técnicas efectivas para enfrentar los problemas de sa-
lud de los pacientes y de la poblacion;

e el comportamiento profesional ético y humanistico; la capacidad de
actuar en equipo para la mejoria de la salud de la poblacion;

« el desarrollo de la préactica basada en evidencias.

Asi se formuld un programa que se basa en las necesidades de la comu-
nidad, se centra en el estudiante y utiliza el aprendizaje basado en proble-
mas.

Su duracion es de 6 afios; en el 1° y 2° se enfocan los sistemas organi-
cos, en el 3° los ciclos de vida y en el 4°, las presentaciones clinicas. EI 5°
y 6° corresponden al internado. Cada afio esta integrado por unidades edu-
cacionales que duran, en general, 6 semanas, en las que se ven unos 6 pro-
blemas elaborados por el equipo de profesores responsable de la unidad.

Cada unidad educacional integra los contenidos fundamentales del
afio reemplazando la tradicional organizacion por disciplina. Para cada
unidad educacional, se definen los objetivos de aprendizaje que posibilitaran
trabajar los problemas y ampliar los conocimientos.

Existen 2 unidades longitudinales que corresponden a la interaccion de
la comunidad y habilidades clinicas, trabajando contenidos de compleji-
dad creciente en una determinada comunidad.

El estudiante, en una semana tipo, tiene 2 encuentros de tutoria, un
encuentro para el desarrollo de la interaccion con la comunidad, otro
para el desarrollo de habilidades clinicas y un periodo dedicado a confe-
rencias, simposios, seminarios o talleres. El resto es tiempo de “areas ver-
des”, esto es, tiempo disponible para actividades libres en las que el pro-
pio estudiante organiza su estudio.

La implantacion del nuevo curriculum se inicié en marzo de 1997.

Como medidas preparatorias se introdujeron: el curriculum nuclear, los
cursos electivos, las areas verdes y se realizaron diversos entrenamientos pa-
ra tutores evaluadores y responsables de las unidades educacionales.
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Introduccion Ataque Implicaciones Piel
al Estudio y del Crecimiento Celular y Locomocibn Sistema Nervioso
1er. Curso de la Medicina Defensa y Diferenciacion Tejidos
Interaccion con la Comunidad
Sistema . . . . Sistema Sistema Sistema .
o . Sistema Respiratorio | Sistema Renal . . . . Electiva
2do. Curso | Cardio-Circulatorio Hematologico Digestivo Endocrino
Interaccion con la Comunidad
Mente L Reproduccion Nacimiento, o Introduccion a las
Practica Basada . . Envejecimiento .
y . . y Electiva Crecimiento, Presentaciones
en Evidencias i . - .
Cerebro Sexualidad Diferenciacion Clinicas
3er. Curso
Interaccion con la Comunidad
Habilidades Profesionales
Electi Presentaciones Presentaciones Presentaciones Presentaciones Presentaciones Presentaciones
ectiva
Clinicas 1 Clinicas 2 Clinicas 3 Clinicas 4 Clinicas 5 Clinicas 6
4° Curso
Interaccion con la Comunidad
Habilidades Profesionales
5° Curso Salud del Adulto | Salud Materno-Infantil | Electiva
6° Curso Salud del Adulto | Salud Materno-Infantil 1l Emergencia y Trauma Electiva
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He dejado especialmente para el final la experiencia de la Facultad de
Medicina de la Universidad de Rosario. La Facultad tiene ingreso directo y
los estudiantes s6lo tienen que pasar por una instancia de confrontacion
vocacional, obligatoria pero no vinculante, implantada en los ultimos
arios. Debo aclarar que es una de las facultades con mayor nimero de in-
gresantes ya que ha llegado a tener alrededor de 3000 ingresantes en algu-
nos afos. La semana pasada el Consejo Superior de la Universidad de Ro-
sario aprobd el nuevo Plan de Estudios cuya trama curricular es la que
vemos.

Mapa curricular Carrera de Medicina

Areas especificas
Objeto . P . A
de Ciclos Eje estructurante: Ciclo vital st rea ol
) nstrumental
estudio Nihez Adolescencia Adultez Adultez !
Joven Mayor
P Crecimiento y Desarrollo
r
o Promocion Nutricion s
c de la s
e Salud Sexualidad, Género y Reproduccion o
s (72 semanas) - - - §
o Trabajo y Tiempo Libre g2
: 8|8 |=
s El ser humano y su medio _g tls
a = g
I o
o 2
u Prevencion Injuria 8
d de la Defen °
Enfermedad elensa =
e (36 semanas) Electivas
n
f
N Clinica Pediatrica Gineco-Obstetricia
r ; 25 semanas) (18 semanas)
m Prevencion (
de la . - P
e Electivas Clinica Quirurgica
d Enfermedad (18 semanas)
a (36 semanas)
d Clinica Médica (47 semanas)
a
t Pediatria
e
n Practica Clinica Médica
c Final
i (1728 horas) Clinica Quirurgica
0
n Gineco-Obstetricia
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La carrera se organizé en 4 ciclos. La delimitacion de los ciclos esta de-
terminada por la estructura interna del objeto de estudio: el proceso salud-
enfermedad-atencion y la practica de la medicina.

El PRIMER CICLO se plantea comprender la importancia de la promocion
de la salud y organiza los contenidos y habilidades en torno del eje “CONO-
CER PARA CUIDAR”.

EL SEGUNDO CICLO de prevencion de la enfermedad se organiza en torno
del eje “CONOCER PARA EVITAR”, desarrolla contenidos y habilidades que
permitan anticipar procesos deteriorantes o contravalores que ponen en
riesgo la salud y los mecanismos de defensa.

El TERCER CICLO, centrado en la enfermedad y los sistemas de atencién,
enfoca las entidades prevalentes en las areas de las practicas médicas pe-
diatria, ginecologia, clinica quirdrgica y clinica médica. CONOCER PARA
CURAR &s el gje.

El CUARTO CICLO, de practica, se organiza con el internado para desarro-
llar actividades tuteladas e intensivas en diversos ambitos.

LOS CICLOS se dividen en AREAS y se configuran en torno del eje “Cl-
CLO VITAL” a fin de rescatar las particularidades de cada grupo etareo (Ni-
fiez, Adolescencia, Adultez joven, Adultez Mayor) en relacién con el proce-
so Salud-enfermedad-atencion.

De este modo, se procura una interpretacion unificada de las discipli-
nas como reunién, incorporacion, complementacion en el sentido de la
complejidad y no de yuxtaposicién como sucesion de enlace.

Por eso, los ciclos y areas constituyen los modos méas adecuados de or-
ganizar el conocimiento, por su configuracion en torno del eje estructuran-
te y las problematicas de la realidad.

Las areas de formacién especifica estan formadas por médulos que refieren
a los grupos etareos del eje estructurante: Nifiez, Adolescencia, Adultez jo-
ven y Adultez mayor.

Los mddulos operacionalizan los contenidos por medio de unidades pro-
blemas que aluden a la relacién del objeto de estudio: el proceso Salud-Enfer-
medad-Atencién y cada grupo etareo, a través de estrategias de ensefianza y
aprendizaje desarrolladas en tutorias, laboratorios de habilidades y destreza
morfofuncional, laboratorios de informética e idioma, préactica en terreno,
encuentros de sistematizacion disciplinar (seminarios, talleres, foros, otros).

De este modo, la estructura curricular del plan de estudios esta organi-
zada en torno de:

e CICLOS: delimitan un conjunto de contenidos educativos selecciona-
dos para ser vistos en un periodo de tiempo.

e AREAS: constituyen una division funcional, operativa, para integrar
las disciplinas y exige un trabajo interdisciplinario.
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—Avreas de formacion especifica: incluyen objetivos que sustentan el

ejercicio de la practica médica.

—Areas de formacion instrumental: incluyen objetivos para operar

con distintos lenguajes, desarrollar la investigacion cientifica y el
pensamiento reflexivo.

e MODULOS son las unidades de aprendizaje de las areas de formacion

especifica con abordaje interdisciplinario.

Asi, la Facultad de Medicina de la UNR se encuentra en condiciones de
poner en marcha su nuevo proyecto, que junto con otras iniciativas que ha-
bian ya encarado hace unos afios y que resultan complementarias —me re-
fiero a la Instancia de Confrontacion Vocacional— le permitiria, de acuer-
do con sus objetivos, formar los profesionales que la sociedad necesita.

Para finalizar, y antes de ponerme a disposicion de Uds. para conversar
estas cuestiones, quisiera trasmitirles mi conviccion de que:

1.
2.

las condiciones de la practica se han modificado de modo radical;

esas modificaciones imponen cambios en los procesos de forma-
cion;

esos cambios son posibles;

cada escuela debe organizar la respuesta que, en funcion de sus ob-

jetivos, su insercion en el medio y su historia, mejor dé cuenta de
las demandas sociales;

esa respuesta es una construccidon Unica de todos los actores socia-
les comprometidos, que puede adquirir diversas formas y que no
puede ser copiada de ninguna otra experiencia ain cuando haya si-
do exitosa;

cada uno de nosotros tiene una responsabilidad importante en esa
construccién al servicio de la calidad de vida de nuestra gente.
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Experiencia de Reforma Curricular en la Facultad
de Medicina de la Universidad Nacional de Rosario

Profesoras Raquel Chiara*; Prof. Dora Dargoltz;
Prof. Zulma Alech Risso

Indiscutiblemente, la transformacion curricular es un todo que implica
desde la politica de ingreso a la transformacion de toda la estructura insti-
tucional. También toca al egreso porque a través de este cambio el produc-
to sera distinto.

Les comentamos rapidamente la politica de ingreso de la Facultad de
Medicina de Rosario; la Prof. Dargoltz dirige actualmente este sistema y la
acompana la Prof. Alech Risso, ambas pedagogas. Yo soy patologa en desu-
so porque las instituciones absorben tanto..., en este momento ya me estoy
planteando si no he adquirido alguna enfermedad institucional, pues este
es un desafio dificil.

Retomando el tema, la Universidad de Rosario tiene una politica fijada
en su estatuto de ingreso irrestricto. Este es un problema dificil en las cir-
cunstancias que vive la Universidad, y es dificil también por el momento
que vive nuestra sociedad, con jovenes que saben que hay menos desocu-
pados entre los no profesionales que entre los profesionales. La responsabi-
lidad que tenemos como docentes de querer que el producto que nosotros
formamos sea realmente de calidad por el compromiso social que tenemos
como sistema educativo.

Nuestra modalidad de ingreso consiste en una “Instancia” que llama-
mos “de confrontacion vocacional”, que la resumimos asi: hay un eje don-
de se ayuda al alumno a entender que todas las construcciones previas del
conacimiento que él ha hecho son validas y también que sobre ellas va a
construir el futuro conocimiento. Se trabaja con un modulo, que en este eje
(de articulacion con el secundario) se construy6 en base a lo que los profe-
sores de las materias de 1° y 2° afio nos informaron que necesitaban como
contenidos previos.

Aca hubo una gran sorpresa: son muchos menos de los que uno pien-
sa que necesitan para construir el médulo, puesto que ante la pregunta “di-

* Decana de la Facultad de Medicina de la Universidad Nacional de Rosario
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ganos ¢qué tiene que traer del secundario para construir, qué contenido us-
ted necesita en su materia?”, bueno, nos llevamos la sorpresa de que algu-
nos eran contenidos como: regla de tres, multiplicacion, nadie pidi6 loga-
ritmo ni geometria, salvo para entender planos... o sea que esta cuestion de
lo que el alumno debe traer creo que también es un campo de analisis y de
reflexion.

En base a eso, nosotros construimos parte del médulo con el cual el
alumno trabaja toda la ICV (Instancia de Confrontacién Vocacional) y se le
da un tiempo para que el futuro ingresante —mientras esta en el secunda-
rio con sus profesores— jerarquice y construya o adapte esos contenidos
previos. Le acompafian en este tiempo docentes tutores. Nosotros tenemos
un equipo de jévenes, algunos recibidos, porque hace cinco afios que tene-
mos este modelo, que hemos formado en docencia, han ido creciendo con
este proyecto y estan en condiciones de tutorear las dificultades que los
alumnos puedan tener.

Este eje lo desarrollamos mientras estan en el secundario, durante los
dias de semana para los que viven en Rosario y los sabados para la zona de
influencia de la Facultad. En determinado momento ellos vienes con su
modulo, donde hay contenidos del area bioldgica, sobre atencién primaria
de salud, y algunos planteos que se le hacen para que reflexione sobre al-
gun articulo que tenga algo que ver con nuestra disciplina, es decir, tratan-
do de que comience a protagonizarse desde distintos lugares, para entrar en
la Carrera de Medicina.

En forma individual se discute el médulo para ver cdmo lo armé y los
contenidos que construyd o rescatd y es de acreditacion obligatoria. Si el
alumno no acredita hay coordinadores que hacen la entrevista sefialando-
le los lugares de debilidad y vuelve diez o quince dias después, como para
que pueda reforzar aquello que se vio en su momento que era una falencia,
tanto en el aspecto de los conocimientos como en el protagonismo y la res-
ponsabilidad que él muestra para trabajar en ese médulo, donde no se le pi-
de nada que no esté en el secundario.

Una vez acreditado pasa a un eje que llamamos “de terreno”, donde tra-
baja con un tutor que €l elige. Por lo general eligen a su pediatra (nosotros
queremos hacer educacion para adultos, pero empezamos haciendo para
adolescentes) y con ese tutor, quien firma el compromiso con la Facultad
de tutorear, abordan el terreno.

La Facultad reconoce institucionalmente esta accidn que transcurre
aproximadamente tres o cuatro semanas en un centro de salud que esta en
el lugar donde él vive, de pertenencia. Se ensefia la adquisicidon de algunas
habilidades que lo aproximan a la practica como: presién arterial, tempera-
tura, motivo de consulta, empezar a entender lo que es una historia médi-
ca, rotar por el Centro de Vacunacion, discutir con el profesional sobre la
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atencién primaria, las problematicas del ejercicio, en fin, encontrarse con
la practica cotidiana de esta profesion.

Luego viene la actividad de reflexion acerca de sus vivencias, en talle-
res, con parte del equipo de conduccidn, que son psicologas y médicos; se
reflexiona en pequerios grupos y esto hace que gran parte de estos aspiran-
tes sefialen que han decidido modificar el ingreso a otras carreras.

También se los acomparia, se les brinda la posibilidad de apoyo porque
muchas veces decidir no estudiar Medicina. No es facil, pues hay todo un
componente familiar, social, de presién sobre el joven, pero en general te-
nemos alrededor de un 30% de la matricula que decide no estudiar Medi-
cina en un proceso de analisis, de reflexién sobre qué es esta profesion, sin
conflictos.

Estos son procesos, termina un ciclo, evaluamos, nos preguntamaos, ve-
mos resultados y vamos modificando. Tiene un curriculo flexible, con ejes
claros pero que vamos flexibilizando. Este afio producimos por primera vez
una unidad problema para empezar a trabajar este método, que nos parece
oportuno pues Nos va a dar también la posibilidad de que él entienda la ne-
cesidad de un protagonismo comprometido para un mejor aprendizaje.

Tenemos un ingreso de 1500 alumnos. Como cifra es un desafio, un
gran desafio, y requiere poner en marcha muchas cosas para poder sacar un
buen recurso, pero no es imposible.

Como veran es un tema muy polémico, lo del ingreso a la Universi-
dad, y no somos nosotros quienes decidimos el ingreso a nuestra Facul-
tad, sino que son los érganos de gobierno de la Universidad, que ademas,
personalmente pienso que es ahi donde se deben decidir las politicas de
la Universidad, en los 6rganos que corresponde, aunque muchas veces
uno pierda —porque hay del otro lado mayor cantidad de votos— pero
creo que esta circulacién es la que se debe ir produciendo.

Con relacion al tema del cambio del curriculum, les cuento que cuan-
do entré en la Facultad primero escuchaba y después comencé a integrar
comisiones de cambio curricular, dichas comisiones fueron innumerables.
Es decir, la insatisfaccion de lo que uno estd haciendo motiva la necesidad
de cambiar y esta necesidad estuvo siempre presente, por eso hay tantas
comisiones de Cambio Curricular.

Cuando asumi la gestién en 1999 dije que habia llegado el momento
de hacer las cosas de otra manera: “Yo me voy a poner a pensar por qué los
cambios no se producen para ver si podemos estratégicamente trabajar des-
de otro lado”. Tuve la suerte de trabajar dos afios con Mario Testa en Pro-
gramacion Estratégica y eso me sirvio para pensar.

Pensamos en ese sentido un recorrido que nos condujera “de la idea a
la realizacion”. ;Qué hicimos? Primero, recuperacion de la historia sobre
los cambios curriculares. Comprobamos que para atras siempre hay esfuer-
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zos, y esfuerzos valiosos, por mas que discrepemos, por méas que haya gen-
te mas progresista 0 mas conservadora. Eso hicimos, recuperamos esta his-
toria de las distintas comisiones con sus documentos. Luego, tomamos esas
construcciones previas como material nuestro y propio y comenzamos a re-
flexionar sobre los problemas que obstaculizan los cambios. Tenemos he-
cho todo un estudio sobre el tema.

Luego disefilamos una estrategia de trabajo. Lo primero que pensamos
fue promover un proceso participativo de todos los actores instituciona-
les, porque la transformacién curricular depende de que los profesores
transformemos la cultura institucional junto con los alumnos y los no
docentes —Ila infraestructura, como decia Pulpeiro—. Para eso necesita-
mos que todos participemos en esto, para que todos entendamos de qué se
trata, y cuando elaboremos un nuevo curriculo con un plan de estudio, to-
dos sepamos cuales son los objetivos, porque los hemos construido entre
todos.

Para eso creamos grupos de trabajo y le pusimos a algunos grupos nom-
bres tradicionales, como, por ejemplo, aparato circulatorio, y a otros no
convencionales como: grupo de género, comunicacion, ética; es decir, em-
pezaron a aparecer grupos con idiomas de disciplinas que no circulaban en
la Facultad, que se empezaron a integrar con otros grupos clasicos, invita-
mos a profesionales tomando distintas especialidades, asi nos quedaron
grupos constituidos por cirujanos, antropdlogos, psicélogos, fisiélogos, ad-
ministrativos, alumnos...

Los grupos empezaron a analizar el perfil que ya estaba construido ha-
cia dos o tres afios en nuestra Facultad, y aprobado por resolucién del Con-
sejo Directivo desde el afio 97, dice: “el egresado de la Escuela de Medicina
estara en condiciones de intervenir idéneamente en la atencion del proce-
so salud-enfermedad desde el campo tedrico-practico de atencién primaria
en salud de la comunidad”.

Este es un resumen del perfil que elaboré la gestién anterior con un
grupo de profesores, discutido en Jornadas de Trabajo, aceptado por toda
la comunidad y luego aprobado por el Consejo Directivo. En base a la dis-
cusion de este perfil y el trabajo con asesores externos, nosotros tenemos
al Dr. Mario Rovere como asesor y al Dr. Venturelli, que es de la Facultad
de Medicina de McMaster de Canada, y comenzamos a movilizar los tra-
bajos en grupo.

No es facil esta parte, porque ¢qué problemas son los que aparecen? Dis-
culpenme que no teorice porque no soy una experta en esto, sino permi-
tanme que cuente los problemas que hemos vivido porque creo que a la
gente que esta aca por ahi es lo que mas le puede servir. ;Qué es lo que apa-
rece? Aparece este miedo al vacio de los contenidos, es decir “uy, y ahora
mi Anatomia en qué va a quedar?” “y mi Fisiologia?” “;y se va a ense-
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far...?” y aparecen las areas siempre relegadas, que ven un espacio, es decir,
las areas de sociales, de salud mental, que quieren ocupar un espacio... y se
da que es una lucha con una defensa honesta de cada uno pues, creemos
sinceramente que lo que ensefiam